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Szanowni Panstwo,
Drodzy Rodzinni!

Nietypowa sukcesja, inna sukcesja, sukcesja inacze;...
Czy takie okreslenia majg w ogole sens? Bo najczesciej,
myslac o sukcesji w firmie rodzinnej, mamy przed ocza-
mi taka sytuacje: przekazanie wtadzy jednemu dziecku -
najczesciej synowi - lub niekiedy kilkorgu dzieciom, kon-
tynuacja tradycji rodzinnej, ale w wersji unowoczesnionej
i stopniowe wycofywanie sie zatozyciela z zarzadzania.
| chyba taka sukcesje mogliby$my uzna¢ za typowa.

A przeciez racje majag takze ci, ktorzy twierdza, ze kazda
firma dziatajgca na swdj niepowtarzalny sposoéb, ze spe-
cyficznym uktadem rodzinnym, to osobny, indywidualny
przypadek, dla ktérego trzeba wypracowac osobny, indy-
widualny plan sukcesji. | wtasnie takie odmiennosci moz-
na potraktowac jako ,typowe".

Katarzyna Karpiuk w swoim artykule ,A jesli dziecko nie
chce przejac¢ firmy?” analizuje sytuacje sukcesyjne w przy-
padku braku sukcesora z rodziny. W artykule tukasza
Martynca znajdziemy przeglad takich sytuacji z punktu

widzenia relacji rodzinnych. Czy istnieje cos takiego jak
.Sukcesja A-Typowa"? Zachgcam do zastanowienia sie,
jaka sytuacja wystepuje w Waszej firmie.

A poniewaz o sukcesji nigdy dosy¢, mamy jeszcze rozwa-
zania o rozwigzaniach prawnych i zarzadczych, utatwia-
jacych lub wrecz umozliwiajacych efektywng zmiane po-
koleniowa. Chodzi o stworzenie narzedzi sprzyjajqcych
koncentracji i akumulacji kapitatu firm rodzinnych, poprzez
zmniejszenie ryzyka rozdrobnienia przez kolejne pokolenia
majqtku i zarzqdzania oraz stworzenie barier dla pokusy
roztrwonienia dziedzictwa - pisza Tomasz Budziak i Dawid
Rejmer w artykule o fundacji rodzinnej. Pokazujg w nim
nie tylko istote tego rozwiagzania, ale przede wszystkim
wyniki badania opinii przedsigbiorcéw na ten temat.

| jeszcze ostatnia, cho¢ nie najmniej wazna, uwaga. Dro-
dzy Rodzinni, jestesmy po WIELKIEJ ZMIANIE WIZU-
ALNEJ naszego czasopisma! Po latach stowarzyszenie
przeszto REBRANDING (niestety, angielszczyzna w mar-
ketingu kroluje), co objasnia Anna Dabrowska w artykule
.Rebranding Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych”.
A razem z logotypem IFR zmienit sie tez wyglad RELACJI.
Czy na lepsze? Mamy nadzieje, ze tak, ale ocene pozosta-
wiam naszym Czytelnikom.

Polecam Panstwu cate wydanie i zycze przyjemnej lektu-
ry. A poniewaz za pasem mamy Swieta, sktadam najser-
deczniejsze zyczenia Najmilszych, Urokliwych Swiat Bo-
zego Narodzeniai pogody ducha w nadchodzgcym Nowym
Roku. To juz 2020! Ale przeleciato. ®



Firmy rodzinne stanowia filar rodzimej
gospodarki - od dawna juz do ich grona
nie zalicza sie jedynie lokalnych, ma-
tych przedsigbiorstw, ale duze, preznie
dziatajgce firmy, ktére prowadza $mia-
tg i skuteczng ekspansje zagranicz-
ng. W wiekszosci przypadkéw, z uwagi
na uwarunkowania historyczne, mamy
do czynienia z pierwszym pokoleniem
przedsiebiorcow, czyli zatozycielami
tych firm. Nic wiec dziwnego, ze co-
raz czesciej i wiecej méwimy o sukcesiji
w firmach rodzinnych.
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A jesli dziecko

nie chce
przejac firmy?

Katarzyna Karpiuk

Radca Prawny w Kancelarii 026g Tomczykowski.
Specjalizuje sie w zagadnieniach prawa spotek

i planowania sukcesyjnego. Autorka projektu
ustawy o fundacji rodzinnej, wspotpracuje ze
srodowiskiem firm rodzinnych oraz doradza
wtascicielom firm rodzinnych.

Na ogdét pod tym pojeciem rozumiemy przekazanie bizne-
su wtasnym dzieciom. No wtasnie - a co jezeli przedsie-
biorca nie posiada naturalnego sukcesora albo nie jest on
zainteresowany kontynuowaniem biznesu? W takiej sytu-
acji nalezy rozwazy¢ kilka mozliwosci.

Brak zainteresowania po stronie
sukcesora

Z brakiem woli kontynuowania rodzinnego biznesu przez
dziecko, zwtaszcza w poczatkowej fazie rozméw o suk-
cesji, spotyka sie catkiem spora grupa przedsigbior-
céw. W wielu przypadkach jest to takze problem przemi-
jajacy, a z pomocag moga przyjs¢ psychologowie biznesu
i odpowiednio poprowadzone dalsze rozmowy. Rozwig-
zaniem moze okaza¢ sie takze stopniowe wdrazanie
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potencjalnego sukcesora w dziatalno$¢ operacyjna firmy,
co w efekcie moze rozbudzi¢ apetyt na wieksze zaanga-
zowanie, otwierajac furtke do dalszego planowania sku-
tecznej sukcesji miedzypokoleniowej w oparciu o dostep-
ne narzedzia krajowe i zagraniczne.

Nie tylko brak zainteresowania, ale takze nadmierne zain-
teresowanie ze strony sukcesorow moze okazac sie pro-
blemem - w szczegolnosci, gdy pomiedzy nimi dochodzi
do konfliktu. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze posiadajg oni
skrajnie odmienne wizje kontynuowania biznesu i mimo
wielu rozmow, zaangazowania nestora, ich interesy pozo-
stajg sprzeczne i niemozliwe do pogodzenia. Tu pojawia
sie kilka potencjalnych rozwigzan, zaleznych od wartosci
wyznawanych przez wtasciciela. Z jednej strony, przy za-
tozeniu prymatu trwatosci biznesu, istnieje mozliwos¢
skorzystania z zagranicznych rozwigzan, w szczegolnosci
z fundacji rodzinnej. Rodzimym rozwigzaniem moze by¢
tez namaszczenie tylko jednego z sukcesorow (lub tych,
pomiedzy ktorymi konflikt sie nie pojawia) do dalszego
prowadzenia firmy, przy jednoczesnym zabezpieczeniu
ewentualnych przysztych roszczen zachowkowych pozo-
statych spadkobiercow. Natomiast w sytuacji, w ktorej to
nie biznes, a rodzina i jej przysztos¢ stanowi nadrzedna
wartos¢, wiasciciel ma mozliwos¢ ewentualnego podzie-
lenia biznesu miedzy swoich sukcesoréw (o ile prowadzi
przedsiebiorstwo w formie spotki kapitatowej). Przy czym
sam nestor moze zachowaé zaréwno pewne uprawnienia
wtascicielskie, jak i zarzadcze w nowo powstatych spot-
kach, co pozwoli na stopniowe wprowadzanie i nadzor nad
sukcesorami, podobnie jak w przypadku ,klasycznej” suk-
cesji, ale juzz poziomu odrebnych podmiotéw i bez poten-
cjalnego konfliktu w tle.

Nie mozna natomiast wykluczy¢, ze mimo podjetych prob,
zaden z sukcesorow nie zechce kontynuowac dorobku ne-
stora. Nie kazdy z przedsigbiorcow posiada takze natu-
ralnego nastepce. Jednym z rozwigzan, ktore wydaje sie
wowczas najbardziej oczywiste, jest sprzedaz firmy na
rzecz zewnetrznego inwestora. Pozwala to z jednej stro-
ny na kontynuacje dziatalnosci, aczkolwiek pod obcymi
skrzydtami, natomiast z drugiej zabezpiecza finansowo

Wilasciciel moze podzielic biznes mig-
dzy swoich sukcesorow, a sam moze
zachowac zarowno pewne upraw-
nienia wlascicielskie, jak 1 zarzgdcze
w nowo powstatych spotkach.

nestora i jego najblizszych. Proces sprzedazy firmy wy-
maga jednak skrupulatnego przygotowania. Poprzedzo-
ny jest due diligence, czyli badaniem prawnym i podatko-
wym firmy, ktore stuzy zweryfikowaniu kondycji biznesu,
a takze pozwala na wykrycie ewentualnych uchybien lub
niedociagniec i ich naprawienie. To z kolei przektada sie
bezposrednio na pozycje negocjacyjng z potencjalnym
inwestorem, a w konsekwencji takze na warto$¢ samej
transakcji.

Specyficznym rodzajem sprzedazy spotki jest takze tzw.
wykup menedzerski. Moze on przybra¢ forme wykupu we-
wnetrznego (MBO - management buyout), gdzie to dotych-
czasowi menedzerowie spotki (niekoniecznie cztonkowie
$cistego zarzadu) dokonujg nabycia kontrolnego pakietu
udziatow lub akcji. Czesto dotychczasowy wiasciciel na-
dal zachowuje pakiet mniejszosciowy, zapewniajgc sobie
tym samym zrodto przychodu, niemniej jednak stopnio-
wo wycofuje sie z zarzadzania firma. W ten sposob, mimo
braku naturalnego sukcesora, mozna zadba¢ o kontynu-
acje dorobku firmy, powierzajac ja osobom, ktére juz sg
z nig zwigzane i beda w stanie w petni wykorzystac jej po-
tencjat. Mozliwy jest takze wykup przez osoby spoza kie-
rownictwa spotki, ktore dopiero planujag przejecie jej za-
rzadzania (MBI - management buy-in).

W przypadku braku sukcesora badz tez jego niecheci do
kontynuowania dzieta nestora, trudno mowi¢ o ,klasycz-
nej” sukcesji miedzypokoleniowej. Niemniej jednak, odej-
Scie nestora nie musi oznacza¢ zakonczenia dziatalnosci
firmy. Co prawda, moze straci ona przymiot firmy rodzin-
nej (chociazby tymczasowo), ale mozliwe jest, aby marka
stworzona przez odchodzacego wtasciciela nadal trwata
i byta rozwijana. @



sukcesja

Ktére sukcesje sg typowe? Czy istnieje
cos takiego, jak typowa sukcesja? A je-
zeli tak, to czy warto do niej dazy¢? | za
jaka cene?

Istniejg rodziny, w ktorych w sposéb naturalny wszystko
sie dobrze uktada. Jakby kto$ od poczatku do konca za-
planowat caty cigg pomys$inych zdarzen. Rodzice zakta-
daja firme, rozwijaja jg razem, potem do zespotu dotacza-
ja dzieci, ktére nie wyobrazajg sobie dla siebie innej drogi

Ltukasz Martyniec

Doradca sukcesyjny, prawnik, doradca finansowy,
publicysta i wyktadowca, wtasciciel i prezes
zarzadu Kancelarii Sukcesyjnej Martyniec

zawodowej. Czasem nawet udaje sie w taki sposob utozy¢
relacje z drugimi potowkami dzieci, ze to zie¢ lub syno-
wa staja sie dla firmy nieodzownym wsparciem. Stopnio-
WO sukcesorzy przejmujg zarzadzanie, zgodnie dzielac sig
obowigzkami i odpowiedzialnoscia, nestorzy za$ w spoko-
ju przechodza na dostatnig emeryture i catkowicie odda-
ja stery. Na koniec przekazujg dzieciom wtasnosc¢ firmy
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i cieszg sie jej dalszym wzrostem, obserwujac, jak lokalna
firma przeobraza sie w rodzinny koncern o miedzynaro-
dowym zasiequ. | jak rosnie trzecie pokolenie, ktére takze
rwie sie do pracy w rodzinnym biznesie.

Tak, to rzeczywiscie moze sig zdarzy¢. Znam sporo takich
rodzin. Tylko ze to nie jest typowa sukcesja. To jest sukce-
sja idealna. Samo z siebie dzieje sie tak niezwykle rzadko.
Nawet przy swiadomym zarzadzaniu procesem sukces;ji
oraz sporym wsparciu z zewnatrz. Typowe sytuacje - czyli
takie, ktore zdarzajg sie czesciej - sa zupetnie inne. Typo-
we sytuacje, to sukcesje z problemami.

Sukcesja nie-domdwiona

To jest najbardziej powszechna sytuacja. Kazdy oglada
sie na pozostatych. Przeciez nie wypada zacza¢, bo po-
tem bedzie na mnie. Nestor nigdzie sie nie wybiera, cho¢
wiek emerytalny juz dawno osiggnat. Poza tym dzieci nie
sa jeszcze gotowe. | nigdy nie beda. Albo tez nestor z gory
wie, kto do czego sie nadaje, albo nie nadaje. Rozdaje role
i stanowiska, co pot roku zmienia zdanie. W rodzinie two-
rza sie obozy, grupy intereséw. Komunikacja kuleje. O nie-
ktorych rzeczach sie nie mowi - przeciez sg oczywiste.
A czas ptynie.

Zapalnikiem staje sie choroba, kryzys w firmie, propozy-
cja kupna z zewnatrz, albo nagta sukcesja - kiedy odcho-
dzi nestor lub kto$ z najblizszej rodziny. Zapalnikiem bywa
rozwod i kwestia podziatu majatku lub problem z kluczo-
wymi managerami. W gestniejgcej atmosferze, kiedy rza-
dzi ten, kto akurat pierwszy przyszedt do firmy - trudno
jest normalnie pracowac.

Wtedy mleko sie rozlewa. Nastepuje konfrontacja,
0 mniejszym lub wiekszym zasiegu. Najbardziej stychac¢
tych, ktorzy krzycza gtosniej. Najtatwiej mowi sie o pro-
blemach, nie o rozwigzaniach. Najczesciej chwyta sie po-
jedynczych watkow, z ktorych trudno zbudowac obraz ca-
tosci.

Jak zbudowac realny plan sukces;ji, kiedy brakuje dystan-
su i spojrzenia na sytuacje z gory? Jesli brak doswiadcze-
nia i kompleksowego podejscia, gdy kazdy doradca pod-
powiada co innego? Brak nawet gotowosci, zeby uczciwie
- w stosunku do samego siebie - potozy¢ problem na sto-
leizaczg¢ rozmawiac, biorgc odpowiedzialnos¢ za wtasne

postepowanie. Czesto dopiero po rocznej pracy z rodzi-
na buduje sie zaufanie, ktére pozwala na wyciggniecie
wszystkich ,trupow z szafy”.

Sukcesja prze-gadana

Wszyscy ktdcg sie ze wszystkimi. Wywlekane sg grzechy
i grzeszki sprzed 23 lat, wtos dzieli si¢ na czworo, a po-
tem na osmioro, bo czworo to za mato. Wytacza sie coraz
ciezsze dziata, frakcje okopuja sie na z gory upatrzonych
pozycjach i do tego jeszcze jaki$ prawnik bierze kodeks
i ttumaczy, co zniego wynika. | ze na 100% wygramy w sg-
dzie. Kiedy po kasacji Sad Najwyzszy cofnie sprawe do
sadu drugiej instancji do ponownego rozstrzygniecia, po
zaledwie 9 latach i pogrzebanej firmie. Wszak robic¢ biz-
nes i sie sadzi¢ w tym samym czasie nie kazdy psychicz-
nie daje rade. Tylko, ze tego pan mecenas do konca nie
wyjasnit.

Kiedy cztowiek gada, ma problem ze stuchaniem. Trud-
no jest robi¢ obie rzeczy jednocze$nie. Tymczasem tu
potrzebna jest rozmowa. Z szacunkiem, wystuchaniem,
zrozumieniem, daniem przestrzeni. Tu jest miejsce na po-
szukiwanie wspolnych wartosci, nauke komunikacji, bu-
dowanie kompromisow, a jesli trzeba - mediacje.

Sukcesja za-kleszczona

Wszyscy zalezag od siebie nawzajem. Rodzice majg dosy¢
i trudno im podjac¢ decyzje - bo to przeciez ich dzieci, kto-
re wszystkie kocha sie po rowno. Co z tego, ze sie nie do-
gadujg i ze ewidentnie widac, ze jeden sie do biznesu nie
nadaje. Tylko jak dtugo mozna liczy¢, ze dzieci same zde-
cyduja, co dla nich dobre?

Nestorzy po oddaniu wtadzy planowali zostawi¢ sobie
czes$¢ udziatow w firmie, spodziewajac sie, ze przyszte
zyski beda podstawa ich emerytury. Co sie jednak stanie,
jezeli dzieci nie sprostaja odpowiedzialnosci i spdtka po-
padnie w tarapaty? Czy bedzie sie czym dzieli¢?

Caty majatek rodziny ulokowany jest w rodzinnej spétce.
Przez te wszystkie lata trzeba byto inwestowac i nie moz-
na byto wyja¢ czegokolwiek z firmy, bo to byto réwno-
znaczne z jej okradaniem. Tylko czy madrze jest wktadac
wszystkie jajka do jednego koszyka?



Wszyscy zaleza od banku, poniewaz zamiast rozmawiac¢
o0 sukcesji, trzeba byto inwestowac i zjednoczy¢ rodzing
wokot wspolnego celu. Dzisiaj okazuje sig, ze celu nie uda-
to sie zbudowad, ale i tak nie mamy ruchu, bo bank rozda-
je karty. Kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na 20 lat
nestorzy samodzielnie nie sptaca, kiedy sukcesorzy jed-
nak nie pomoga.

0d lat powtarzam, ze prawo i finanse sa jak prawa fizyki.

Obowigzujg niezaleznie od tego, czy je znamy i akceptuje-
my. Zignorowane, potrafig niezle da¢ popalic.

Sukcesja zle-doradzona

Dzisiaj sukcesja stata sie modna. Co druga kancelaria
prawna, podatkowa czy sprzedajaca ubezpieczenia i inne
produkty finansowe zajmuje sie dzi$ sukcesja. Coraz wig-
cej spotek komandytowych lub spotek offshore na Kajma-
nach, bo Cypr przestat sie optacac. Coraz wiecej prze-
kazanych darowizn, bo przeciez jest okazja zarobi¢ na
podatkach i amortyzacji znaku towarowego (tez juz nie
dziatajg). Coraz wiecej sprzedanych polis na zycie i egzo-
tycznych, ,sukcesyjnych” produktéw finansowych, uszy-
tych na miare, pod jak najwyzszg prowizje doradcy, ktory
jest zwyktym posrednikiem.

0d kilkunastu lat szkole regularnie doradcow finanso-
wych, radcéw prawnych czy doradcow podatkowych. Wi-
dze, z jakim podejsciem, wiedzg i wartosciami podchodzg

"
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do sytuacji zastanych u klientow. Jak wszedzie, sg lepsi
i gorsi. Mistrzowie, rzemieslnicy oraz partacze. Uczciwi
i ci troche mniej uczciwi. Tyle ze kazdy patrzy z perspek-
tywy swojej gatezi wiedzy. Prawnik nie widzi finanséw, fi-
nansista prawa, a mato kto dostrzega rodzine, ludzi i fir-
me, ktore za danym problemem stoja.

0 ile w ogole zdecydujemy sie wydac pienigdze na do-

radztwo i wsparcie, bo przeciez doskonale radzimy sobie
z sukcesjg sami.

Sukcesja A-Typowa

Nie istnieje typowa sukcesja. Kazda jest A-Typowa. Wta-
sciwa dla danej rodziny, oséb i firm. Najbardziej istotne
jest chyba to, aby da¢ sobie szanse na wzajemne wystu-
chanie sig, zrozumienie swoich stanowisk, na nauke bu-
dowy kompromisow, wspolnych rozwigzan. Nawet je-
zeli polega¢ one beda na zaniechaniu kontynuacji firmy
rodzinnej, sprzedazy lub likwidacji biznesu czy podziele-
niu majatku, gdy kazde z dzieci pojdzie swojg droga. Da¢
sobie szanse na $wiadoma, odpowiedzialng decyzje. Na-
wet jezeli ostatecznie nie uda sie spetni¢ tych marzen,

ktére byty na samym poczatku. Tych o idealnej sukces;ji.

Przynajmniej bedziemy mogli patrze¢ w lustro i powie-
dzie¢ samemu sobie: zrobitem wszystko, co mogtem, by
byto idealnie! Zmierzytem sie ze wszystkimi problemami
i nie mam juz sobie nic do zarzucenia. ®




zarzqgdzanie sukcesjq

Jakiej fundacji rodzinnej
potrzebuja polscy przedsiebiorcy?

Polskie firmy rodzinne powinny mie¢
mozliwos¢é korzystania z rozwigzan
prawnych nie gorszych niz ich zagra-
niczni konkurenci, szczegoélnie w zakre-
sie budowania trwatosci biznesu rodzin-
nego przez pokolenia. W sytuacji, kiedy
nie ma zgody miedzy spadkobiercami
co doichroli i przysztosci firmy, polskie
prawo spadkowe obecnie sprzyja bar-
dziej podziatowi firmy i majatku, niz jego
trwaniu w catosci. Czy sytuacja ta moze
sie zmienic¢?

Tomasz Budziak

Wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia Inicjatywa
Firm Rodzinnych

Dawid Rejmer

Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych

Predzej czy pozniej zagadnienie sukcesji spotka kazdy
biznes rodzinny. Nie ma jednego scenariusza rozwigzania
tego problemu, bo rézne sg struktury majatku i biznesu, li-
czebnosé, priorytety i umiejetnosci cztonkow rodziny i re-
lacje pomiedzy nimi, a takze wartosci, jakimi sie w zyciu
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kierujg. Duza liczba rodzin polskich przedsiebiorcow szu-

ka, cho¢ nie znajduje, w polskim prawie narzedzia, ktore

w prosty lecz elastyczny sposob pozwolitoby na lepsza

ochrone catosci biznesu i rodziny poprzez:

e zmniejszenie zagrozenia rozdrabniania majatku oraz
wtadzy w wyniku podziatéw spadkowych,

o ustalenie jasnychi trwatych regut korzystania z dorobku
pokolen i podejmowania decyzji.

Idea fundacji rodzinnej

Juz od 2014 roku stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzin-
nych (IFR) stara sie o wprowadzenie do polskiego prawa
instytucji pod robocza nazwa fundacji rodzinnej lub funda-
cji prywatnej. We wrzesniu 2019 r. Ministerstwo Rozwoju
(d. Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii) rozpo-
czeto proces konsultacji spotecznych do projektu nowej
legislacji. Cho¢ formalnie prawdopodobnie nie bedzie
ona obarczona istotnymi ograniczeniami co do wielkosci
przedsiebiorstw, to jednak wydaje sig, ze ten instrument
prawny skierowany bedzie do przedsigbiorstw przekra-
czajacych obroty 20 milionéw ztotych rocznej sprzedazy
i 50 pracownikow. To raczej szacunek optacalnosci, a nie
formalny limit.

Ministerstwo opublikowato zatozenia do ustawy w postaci
tak zwanej Zielonej Ksiegil. W skrécie - chodzi o stworze-
nie narzedzi sprzyjajagcych koncentracji i akumulacji kapi-
tatu firm rodzinnych, poprzez zmniejszenie ryzyka rozdrob-
nienia przez kolejne pokolenia majatku i zarzadzania oraz
stworzenie barier dla pokusy roztrwonienia dziedzictwa.
Jednoczesnie stworzone moga by¢ mechanizmy wspiera-
nia potrzeb rodziny. Podobne rozwigzania od dawna funk-
cjonujg w rozwinietych gospodarkach naszych zachodnich
europejskich konkurentow. Brak tych rozwigzan stawia pol-
skibiznes w dtuzszej perspektywie w gorszej pozycji niz za-
graniczne firmy rodzinne. To sie moze zmieni¢!

Jak dziata panel konsultacyjny
przedsiebiorcow rodzinnych?

Podczas 12. Ogolnopolskiego Zjazdu Firm Rodzinnych
U-RODZINY 2019 w Warszawie wspolnie z Ministerstwem
dokonali$my podsumowania pierwszego, wstepnego eta-
pu konsultacji spotecznych zatozeh do nowych regula-
cji. Ministerstwo poinformowato, ze sposrod prawie 30
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odpowiedzi na zaproszenie do konsultacji, jedynie IFR
byta organizacjg, ktora zorganizowata badanie opinii
przedsiebiorcow na temat rozwigzan fundacji rodzinnej
i przedstawita jego wyniki. Pozwolito to IFR na zabieranie
gtosu w imieniu przedsiebiorcéw w oparciu o ich realne
wypowiedzi.

Czego oczekuje polski biznes
rodzinny?

W badaniu przeprowadzonym przez IFR wzieto udziat 85
respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na 10 pytan. Pod-
stawowe pytanie na wczesnym etapie konsultacji, to czy
przedsiebiorcy w ogole widzg potrzebe wprowadzenia no-
wego rozwigzania w postaci fundacji rodzinnej. Z badan
IFR wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentow
uwaza, ze taki mechanizm jest potrzebny (76,5%) oraz ze
powinna powstac specjalna ustawa regulujgca wytacznie
kwestie dotyczace fundacji rodzinnej(52,9%).

Odpowiedzi na kolejne pytania dajag pierwsze wskazowki,
jakie oczekiwania maja przedsiebiorcy. Czy zalezy im bar-
dziej na mechanizmie, ktory moze by¢ elastycznie dopa-
sowany do potrzeb rodziny i firmy, czy tez na pierwszym
miejscu nalezy postawi¢ wiecej formalnych wymogow
i ograniczen, ktore majg stuzy¢ zagwarantowaniu bezpie-
czenstwa zgromadzonego w fundacji rodzinnej majatku.
Z osmiu pytan szczegotowych, jedynie w dwdéch przewa-
zyty odpowiedzi swiadczace o potrzebie wiekszego for-
malizmu i zabezpieczenia, za$ w pieciu przypadkach re-
spondenci wskazali na rozwigzania o charakterze bardziej
liberalnym. Z kolei pytanie dotyczace mozliwosci zasiada-
nia przez osoby prawne w zarzadzie fundacji rodzinnej po-
dzielito respondentéw (po 47,1% odpowiedzi na tak i nie).

Fundacja rodzinna, jaka wytania sie z badania IFR, to pod-

miot, ktory:

(1) jest ustanawiany w dowolnym celu wskazanym przez
fundatora (47,1%), a nie w jednym z celéw dopuszczo-
nych przez ustawodawce (35,3%);

(2) moze prowadzi¢ dziatalno$é gospodarczg (70,6%);

(3) moze by¢ zarzadzany przez swojego beneficjenta
(70,6%);

(4) nie musi rozlicza¢ sie ze spadkobiercami fundatora
uprawnionymi do zachowku (70%);

(5) jest zwolniony z opodatkowania, przy czym opodatko-
wane sg wyptaty dla beneficjentow (61%).
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Jednoczesnie respondenci widzg potrzebe ,gwaran-
cji bezpieczenstwa", do ktérych mozna zaliczy¢ potrze-
be ustalenia minimalnego funduszu zatozycielskiego
(52,9%) oraz prawa do rozwiazania fundacji rodzin-
nej przez sad w razie gdy jest ona zarzadzana w sposob
sprzeczny z prawem, z jej celami lub interesami benefi-

cjentéw (76,5%).

Co bedzie dalej? Konsultacje
z przedsiebiorcami podczas procesu
legislacji

Jako IFR widzimy trzy podstawowe obszary, od ktorych
zalezy, czy instytucja fundacji rodzinnej bedzie wykorzy-
stywana w praktyce. Po pierwsze, konieczne bedzie roz-
strzygniecie tego, czy fundacja rodzinna bedzie zobowia-
zana do przekazania czesci swojego majatku na poczet
roszczen zachowkowych. Mowa tu jest o sporych war-
tosciach, poniewaz zobowigzania fundacji rodzinnej wo-
bec os6b uprawnionych do zachowku wyniostyby od po-
towy do dwdch trzecich majatku przekazanego fundacji
rodzinnej. Brak pogtebionej refleksji nad tym zagadnie-
niem doprowadzi do tego, ze fundacja rodzinna nie bedzie
atrakcyjnym instrumentem prawnym do akumulowania
kapitatu.

Opodatkowanie fundacji rodzinnej bedzie drugim gtow-
nym czynnikiem, ktory zadecyduje o powodzeniu tej for-
my prowadzenia przedsiebiorczosci rodzinnej. Jezeli fi-
skus zobaczy w tym projekcie jedynie okazje do natozenia
wiekszych obcigzen dla przedsiebiorcéw w stosunku do
dzisiejszych rozwigzan, to nawet najlepsze rozwigzania
prawne nie odniosg zamierzonego skutku. Pogodzenie
interesu skarbu panstwa z interesem przedsiebiorcow
chcacych budowac¢ wielopokoleniowy biznes bedzie za-
tem wyzwaniem przed jakim stang wszyscy interesariusze
uczestniczacy w pracach legislacyjnych.

Wreszcie tworzenie nowego rozwigzania, jakim jest fun-
dacja rodzinna powinno uwzglednia¢, ze obserwujemy
obecnie proces odchodzenia od tradycyjnego rozumie-
nia pojecia rodziny. Coraz czesciej mamy do czynienia
z rodzinami, ktérych cztonkowie nie sg powigzani wigeza-
mi krwi (np. dzieci z poprzednich zwigzkéw) ani wieziami
formalnymi (np. osoby zyjace w konkubinatach). W zwigz-
ku z powyzszym uwazamy, ze fundacja rodzinna powin-
na by¢ instrumentem tak samo atrakcyjnym dla rodzin
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®Tak @Nie

Nie wiem

Czy zachodzi potrzeba, aby wprowadzi¢ do polskiego
prawa instytucje fundacji rodzinnej (85 odpowiedzi)

w tradycyjnym tego stowa znaczeniu, jak i dla rodzin, kto-
rych nie da sie ubra¢ w sztywne formalne ramy.

Tak jak w przypadku poprzedniej inicjatywy legislacyj-
nej, dotyczacej zarzqdu sukcesyjnego, takze i tym razem
IFR bedzie aktywnie reprezentowac przedsiebiorcéw ro-
dzinnych. Zamierzamy regularnie publikowa¢ materia-
ty z kolejnych etapow prac legislacyjnych i poddawac
je konsultacjom w ramach statego panelu ztozonego
z przedsigbiorcow rodzinnych oraz badan ankietowych.
Konsultacje poprzedzone beda tez akcjg edukacyjna
w postaci webinaridw.

W miare mozliwosci bedziemy zapraszac przedsiebiorcow
na spotkania z Ministerstwem.

Konsultacje potrwajg prawdopodobnie kilkanascie mie-
siecy. Beda sie sktadac z kilku (4 - 8) etapow przyblizaja-
cych do konkretnego projektu ustawy. Prace w zakresie
wspotpracy legislacyjnej koordynujg Tomasz Budziak, Wi-
ceprezes Zarzadu oraz Dawid Rejmer, Cztonek Zarzadu ze
wsparciem Biura IFR. @

' Do pobrania m.in. na: http://firmyrodzinne.pl/wp-con-
tent/uploads/2019/09/IFR_Zielona_ksiega_fundacja_ro-
dzinna.pdf
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Zarzadzanie
wiedza
w sukcesji

Sukcesja w firmie rodzinnej moze sie
rézni¢ znaczaco od powotania nowego
zarzadu w spotce nieopartej o wiezy
krwi. Gdy rodzic oddaje biznes w rece
syna czy corki (i nie tylko, scenariuszy
moze by¢ wiele), bezpieczenstwo takie-
go przekazania wynika gtéwnie z prze-
konania, ze przejmujacy firme wszystko
wie i rozumie, jak wszystko dziata.

Iwona Pekala

Przedsigbiorca, manager praktyk z 20-letnim
stazem, ekspert optymalizacji procesow, zaku-
pow i kosztow. Wspotzatozyciel i Prezes 4optima
sp.zo0.0.

Przy stole rodzinnym od lat moéwito sie przeciez o firmie,
wiec nowy witasciciel w teorii wszystko ma juz w matym
palcu. Bardzo czesto tez osoba ta od lat pracuje w firmie,
wiec zna jg takze ,od podszewki”. Czy jednak rzeczywiscie
tak jest? Czym jest ta wiedza, o ktérg musimy szczegolnie
zadbac w procesie sukcesji?

Na poczatku zdefiniujmy ,wiedze". Wedtug nas to bardzo
istotny (jesli nie najwazniejszy) zaséb przedsiebiorstwa;
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jest to zbior najrézniejszych danych, informacji czy po-
wigzan miedzy nimi, ktére wspieraja firme w codziennym
funkcjonowaniu. Najwazniejsza jest ta czes¢ wiedzy, ktéra
umozliwia realizacje strategicznych celow firmy. Co przez
to rozumiemy?

Wezmy pod lupe pana Wojciecha, bodaj najstarszego pra-
cownika zaktadu, ktéry pamieta jak podpisywano umowe
na wspoétprace z pierwszym duzym klientem. Czy jest to
wiedza, ktora jest kluczowa dla strategii firmy? To zale-
zy. Jesli juz dawno nie obstugujemy tego klienta, kontra-
hent juz zniknat z rynku i zaden z proceséw obstugowych
nie jest kontynuowany, to wiedza ta majedynie sentymen-
talny charakter. Czy powinna by¢ wiec starannie zbadana
przez nowego szefa? W wielu firmach nie, bo zwyczajnie
nie ma wiekszej wartosci. W innych przedsigbiorstwach,
tych w ktorych ceni sie storytelling jako wazng technike
budowania kultury organizacyjnej, moze wspomnienie ta-
kie zostanie nie tylko troskliwie uwiecznione; bedzie tez
wykorzystywane w dziataniach PR-owych czy CSR-owych.

Zagadnienie to trzeba tez rozwazy¢ z innej strony. Jesli
przyktadowy kontrakt zostat zawarty w rygorze najgteb-
szej poufnosci i zobowigzania do zachowania tajemnicy
i bezpieczenstwa dokumentow zwigzanych z tamtym kon-
traktem, to musimy to uszanowac. Zabezpieczenia tego
typu moga nadal obowigzywac (i bedg przez jeszcze ile$
najblizszych lat), wiec wiedza na ten temat musi zostac
wiasciwie zarzadzana (czyli, przyktadowo, musi by¢ do-
stepna wtasciwym osobom, aktualizowana i bezpieczna).

Wykorzystanie wiedzy

Oczywiscie nowy zarzadzajacy nie moze tkwi¢ w miej-
scu - bedzie modyfikowat strategie firmy wedle wtasne-
go uznania. Wiedza bedzie mu w tym albo wsparciem,
albo przeszkodg (znéw stynne konsultingowe ,to zalezy”).
By wiedzie¢ na czym stoi i by moc uwzgledni¢ w planowa-
niu przysztosci firmy jeden z najwazniejszych zasobéw -
zasob wiedzy - nowy prezes musi sprawdzi¢, czy ma:

- dane,

- mapy procesow,

- opis zasobu ludzkiego,

- opisany proces zarzgdzania wiedza.

Wtasnie tu drzemie najpowazniejsze ryzyko. Weryfika-
cja moze bowiem wykazac, ze wiedza jest tylko pozornym
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zasobem. Moze by¢ ukryta, zawarta w gtowach poszcze-
goélnych pracownikéw; moze by¢ niejednoznaczna, bo nie
zostata poddana rygorowi zapisu (i to zapisu precyzyjne-
go). To, ze ,pan Wojtek wie” wcale nie znaczy, ze jeste-
$my bezpieczni. Wrecz przeciwnie, z kazdym dniem jeste-
$my coraz blizej zmaterializowania sie ryzyka. ,Co bedzie,
jak pana Wojtka zabraknie?” W firmach rodzinnych, czyli
opartych na lojalnosci, statosci zatrudnienia i zaufaniu, to
ryzyko jest stosunkowo czesto niedoceniane i niezabez-
pieczone. Jesli wskazniki rotacji sg niskie, to i zagrozenie
wydaje sie znikome - a to powazny btad.

Sukcesja - a wtasciwie jej przygotowanie - jest doskona-
tym etapem zycia firmy, aby to ryzyko zmniejszy¢, a przy
okazji odswiezy¢ tez znajomos$¢ zasobu wiedzy i sposo-

boéw jej wedrowania po organizacji. Co wiec nalezy zrobi¢?

1. Okresli¢ jaka wiedza jest w firmie najcenniejszym zaso-
bem - czyli ktéra jej cze$¢ gwarantuje realizacje celow
strategicznych firmy;

2. Zbadac czy jest ona efektywnie zarzadzana:

a. Czy jest tatwo dostepna dla wtasciwych odbiorcow
(zarzadzanie uprawnieniami dostepu)?

b. Czy jest jednoznaczna, to znaczy, czy wszystkie dane
okreslonego typu sa zapisane zgodnie z tg sama logi-
ka/schematem?

c. Czy dostep jest gwarantowany i staty (backupy i pro-
cedury recovery)?

d. Czy dane sg wystarczajaco aktualne?

e. Czy opisane sg zasady: procedury nadawania doste-
pu, czyszczenia danych i badania ich przydatnosci
biznesowej, a takze gromadzenia, pozyskiwania i ak-
tualizacji?

3. Zinwentaryzowac¢ wiedze: jest to zasob tak wazny, jak
majatek trwaty i nie powinien podlegac¢ innym zasadom;

4. Opracowac program zarzadzania wiedzg, aby stale pod-
nosic¢ jej uzytecznosc i bezpieczenstwo, a takze pozy-
skiwac jej coraz wiecej.

Oczywiscie dziatania te sa pracochtonne i pociagajg za
sobg koszty. Tak wiec jest to inwestycja, ktérej opta-
calno$¢ powinna by¢ wyliczona tak samo, jak mierzy sie
optacalnos¢ wszystkich inwestycji w firmie. Wynik tego
rachunku jest jednak dosc¢ przewidywalny. Caty Swiatowy
biznes zwraca sie w kierunku danych jako najwazniejsze-
go zasobu przedsiebiorstw - firmy rodzinne nie sg tu zad-
nym wyjatkiem i zarzadzanie wiedza musza uwzgledniac
w strategii. ®
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Projekt
sukcesja

jak zabezpieczyc biznes
na wypadek zmiany
pokoleniowe] w firmie?

Sukcesja to jedno z najwazniejszych wy-
zwan, z jakimi mierzy sie obecnie biznes
rodzinny. Jak najlepiej zapewni¢ bezpie-
czenstwo tego procesu i przygotowac sie
na przekazanie przywodztwa w firmie?

Robert Jas

Wspotzatozyciel spotki Metropolitan
Investment S.A., Prezes Zarzadu Metropolitan
Investment LLC, spotki rozwijanej w Stanach
Zjednoczonych.
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Firmy rodzinne stanowig znaczng czes$¢ polskiej gospo-

darkiinarynku, podobnie jak inne podmioty gospodarcze,
muszg sprosta¢ wielu wyzwaniom dotyczacym prowa-
dzenia biznesu. Jednym z nich jest zmiana pokoleniowa
i przekazanie odpowiedzialno$ci kolejnym wtascicielom.
Dlatego warto odpowiednio przygotowac sie do tego pro-
cesu i zabezpieczy¢ przed ewentualnym ryzykiem zwigza-
nym z przejeciem zarzadzania przez nowa osobe. Dziata-
niem, ktére moze w tym pomaoc, jest m.in. inwestowanie
w nieruchomosci dochodowe.

Wspoétczesne wyzwania dla
rodzinnego biznesu

Wedtug raportu KPMG* przeprowadzonego w 2018 roku
najwiekszymi wyzwaniami dla rodzinnego biznesu w Pol-
sce sg: wzrost kosztdéw pracy (52% wskazan responden-
téw), zmieniajgce sie otoczenie prawne (34%), rosnaca
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konkurencja (31%), a takze rosnaca konkurencja w pozy-
skiwaniu wykwalifikowanej kadry (30%). Dodatkowo poza
czynnikami rynkowymi kolejng wazng kwestig stanowigca
wyzwanie dla firm rodzinnych jest zmiana pokoleniowa.
Nadejscie nowych sukcesorow oznacza bowiem szanse
na wprowadzenie w firmie pozytywnych zmian, ale takze
wigze sie z ryzykiem niepowodzenia.

Zmiana, ktora wigze sie z ryzykiem

Cho¢ z wyzej wspomnianych badan wynika, iz ponad 80%
wtascicieli firm rodzinnych zamierza przekaza¢ wta-
dze w firmie potomkom, wybor nastepcy nie zawsze jest
oczywisty. Coraz czesciej zdarza sie, ze zarzadzanie fir-
ma przypada w udziale, inaczej niz powszechnie sie przyj-
muje, osobie spoza rodziny lub tez, jak pokazuja wyniki
raportu, opcja brang pod uwage przez polskich przedsie-
biorcow staje sie sprzedaz firmy podmiotom trzecim (13%
wskazan wséréd ankietowanych). Pokazuje to chociazby
przypadek firmy Solaris.

Modele przekazania wtadzy w firmie moga by¢ rézne. Nie-
zaleznie od tego, czy w przedsiebiorstwie dojdzie do suk-
cesji w obrebie rodziny, czy zarzadzanie przejmie osoba
z zewnatrz, z kazdym z tych modeli wigzg sie okreslone
szanse i zagrozenia dla rodzinnego biznesu. Osoba z ze-
wnatrz moze spojrze¢ na strategie firmy z odmiennej stro-
ny, wnies¢ do niej swoje do$wiadczenie z innych obszarow
lub firm oraz rozmaite innowacje. Z drugiej strony wejscie
w obowiazki szefa lub zrozumienie specyfiki firmy dla ko-
gos$ spoza niej moze byc¢ trudne. W przypadku mtodych
sukcesorow z rodziny czesto zdarza sig, ze chca oni reali-
zowac wtasng wizje kierowania firma, wprowadzac¢ swoje
pomysty, sprawdza¢ nowe mozliwosci i modele bizneso-
we. Cho¢ bywa, ze te dziatania sg skuteczne, ktore pozwa-
laja firmie wej$¢ na nowe tory, czasami moga okazac¢ sie
tez zagrozeniem. Dlatego wtasnie tak wazne jest odpo-
wiednie przygotowanie sie do zmiany pokoleniowej oraz
zapewnienie bezpieczenstwa samego procesu.

Dywersyfikacja portfela jako forma
zabezpieczenia i zwiekszenia
przychodow

Gtowne priorytety rozwoju firm, jakie wedtug badan KPMG*
wskazujg przedsiebiorcy rodzinni, to przede wszystkim
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zwiekszenie zyskownosci (38%), przyciggniecie nowych,
utalentowanych pracownikow (35%) oraz zwiekszenie
przychodéw (32%). Ten ostatni element strategii to tak-
ze czynnik, ktory scisle wigze sie z mozliwosciami zabez-
pieczenia funkcjonowania firmy oraz jej majatku. Jednym
zlepszych do tego sposobow jest lokowanie nadwyzek ka-
pitatu w projekty inwestycyjne oraz dywersyfikacja port-
fela. Pozwala to na zminimalizowanie ryzyka zwigzane-
go z lokowaniem catego kapitatu w jednym miejscu oraz
osigganie niejednokrotnie wiekszych zyskow, dzieki poja-
wiajgcym sie na rynku nowym mozliwosciom.

W jaki sposob dywersyfikowaé
portfel?

Wobec stale malejacych stép procentowych inwesto-
wanie w lokaty staje sie nieoptacalne. Natomiast po-
pularne ostatnio lokowanie kapitatu w nieruchomosci
mieszkaniowe na wynajem wymaga z kolei sporego zaan-
gazowania wtasciciela. Tymczasem coraz wiecej inwesto-
réw, takze indywidualnych, zwraca sie w strone rynku nie-
ruchomosci handlowych, ktéry w Polsce wykazuje spory
potencjat. Projekty inwestycyjne w tym sektorze charak-
teryzuja sie przede wszystkim wyzszg stopg zwrotu siega-
jaca nawet 8%, bezpieczenstwem dla inwestora oraz tym,
ze dla wtascicieli s to projekty bezobstugowe, co pozwa-
la zaoszczedzi¢ cenny czas na prowadzenie inwestycji.
Wsrod czynnikow, ktore wptywaja na atrakcyjnosc i ren-
townos$¢ tego typu przedsiewzie¢, sa m.in.: state obto-
zenie inwestycji zagwarantowane dtugoletnimi umowami
najmu, state stawki czynszu, profesjonalna obstuga nie-
ruchomosci oraz wzrost wartosci skutecznie realizowane;j
inwestycji.

Optacalnos¢ dywersyfikacji portfela inwestycyjnego po-
kazuje takze historia kilku znanych firm rodzinnych, kt6-
re oparty swoje bezpieczenstwo i wzrost na nieruchomo-
sciach komercyjnych. Wsrad nich sa takie rozpoznawalne
na catym swiecie marki, jak: rodzina Kamprad, wtascicie-
le IKEA, rodzina Schwarz, czyli zatozyciele sieci LIDL i Ka-
ufland oraz Walmart - amerykanska sie¢ supermarketow
- witasnos¢ rodziny Walton. @

*VIl edycja badania ,Barometr firm rodzinnych” przepro-
wadzonego przez KPMG w 26 krajach Europy, w tym w Pol-
sce.
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“Wybrane =
“uwarunkowania
wspotpracy

inne kultury

z Arabig
Saudyjska

Czy w dalekich regionach swiata rodzinni
mogg prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w taki
sam sposob jak w Polsce? Oczywiscie, ze
nie! O ile w bliskich naszemu kregowi kul-
turowemu panstwach nie musza zwracac¢
az tak duzej uwagi na dzielagce roéznice,
o tyle wspétpracujac z przedstawicielami
biznesu w odlegtych regionach powinni
zwroécic¢ na nie uwage.

Jednym z najlepszych przyktadow jest Arabia Saudyjska.
Najwieksze panstwo arabskie, zajmujace 90% Potwyspu
Arabskiego i bedace 12. najwigkszym panstwem na $wie-
cie. 0d momentu odkrycia tu zt6z ropy naftowej jest to
jedna z najwiekszych gospodarek swiatowych. Nie jest
to tatwy teren do prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.
Spotykamy wiele ograniczen, ktore najlepiej zilustrowac
na przyktadzie dwéch, zdawatoby sie, przeciwstawnych
czynnikéw - systemu bankowego i medialnego. Ich przed-
stawienie umozliwia jednak nie tylko zrozumienie roznic,
ale takze efektywne wejscie przedstawicielom polskich
firm rodzinnych na rynek Arabii Saudyjskie;j.

-

Gniewomir Pienkowski

Adiunkt, Katedra Zarzadzania, Akademia Leona
Kozminskiego w Warszawie

Kazde dziatanie przedsiebiorstwa rodzinnego wymaga
odpowiedniego finansowania. Nie zawsze posiadamy od-
powiednie zasoby gotéwki, wiec w takim przypadku mu-
simy rozpocza¢ wspotprace z bankami. Dla Europejczyka
system bankowy Arabii Saudyjskiej moze by¢ na poczat-
ku niezrozumiaty. Jego powstanie i rozwoj sg zwigzane
z przemianami, do ktoérych doszto w panstwach muzut-
manskich w latach siedemdziesigtych XX wieku. Zrodzity
one koniecznos$¢ stworzenia systemu bankowego opiera-
jacego sie na zupetnie innych zasadach niz system ban-
kow konwencjonalnych - pozostawiajgc wcigz w cen-
trum uwagi zysk, bedacy jednak juz tylko elementem, a nie
ostatecznym celem dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku
z powyzszym stworzono bankowos$¢ oparta na prawie sza-
riatu. Mozna jg scharakteryzowac¢ w sposob nastepujacy:
- dziatania podejmowane przez banki muzutmanskie sa
wolne od statych i z géry okreslonych stop procento-
wych;

- inwestycje nie moga dotyczy¢ dziedzin gospodarki za-
kazanych przez prawo (kasyna, przetworstwo i handel
wieprzowing i alkoholem, agencje towarzyskie, prze-
myst rozrywkowy itp.);



inne kultury

- bank musi ptaci¢ obowigzkowy zakat';

- transakcje musza by¢ oparte na zgodnych z szariatem
zasadach finansowych, ktérych zgodnos¢ sprawdza
rada ds. religii, powotywana osobno przy kazdym ban-
ku, stanowiac instytucje niezalezng od rady zarzadzaja-
cej bankiem;

- jakiekolwiek transakcje podejmowane przez bank po-
winny by¢ wolne od niepewnosci, ryzyka i spekulacji;

- zasada ,pienigdz sam rodzi pienigdz” nie jest akcepto-
wana.

Wedtug zasad muzutmanskich, pienigdz moze by¢ pomna-
zany jedynie w wyniku realnych dziatan gospodarczych.
Warto zwroci¢ uwage na fakt, iz w wyniku przystosowa-
nia dziatalnosci bankowej do wymogow prawa muzutman-
skiego, dziatalno$¢ bankow islamskich nabrata bardziej
Judzkiego” wymiaru. Konwencjonalny system finansowy
skupia sie przede wszystkim na aspektach ekonomicz-
nych i finansowych podejmowanych przedsiewzig¢. Islam-
ski system natomiast ktadzie jednakowy nacisk na wymiar
etyczny, moralny, socjalny i religijny danego przedsiewzie-
cia, by stato sie ono sprawiedliwe nie tylko dla przedsie-
biorcy, lecz rowniez dla ogétu spoteczenstwa. Dlatego ro-
dzinni przedsigbiorcy z Polski, podejmujac wspotprace
ze swoimi partnerami z Arabii Saudyjskiej powinni zwré-
ci¢ uwage na dziatania z zakresu CSR (spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu)i konsekwentnie informowac o tym
strone saudyjska podczas prowadzenia negocjac;ji.

Tak samo jak finansowania swojej dziatalnosci, rodzin-
ne przedsiebiorstwo potrzebuje srodkow przekazu, ktore
umozliwityby przedstawienie swoich produktow lokalnej
spotecznosci. Internet, radio, telewizja oraz prasa umoz-
liwiajg nam szybkie dotarcie do potencjalnych klientow.
W przypadku Arabii Saudyjskiej przedstawiciele firm ro-
dzinnych, ktérzy zdecyduja sie wej$¢ na jej rynek powinni
zwroci¢ uwage na to, w jaki sposob beda chcieli reklamo-
wac swoj produkt. Nie jest to tatwy proces. Wymaga zna-
jomosci nie tylko lokalnej kultury i zasad religii, ale tak-
ze specyfiki saudyjskiego rynku medialnego. Rdzni sie
on znaczaco od tego, ktéry rodzinni znaja z prowadzenia
dziatan marketingowych na terenie naszego panstwa czy
tez innych panstw europejskich.
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Rzad Arabii Saudyjskiej realizuje tak zwany ,model mobili-
zacyjny” medidw, co oznacza catkowitg kontrole nad srod-
kami masowego przekazu. Media, zwtaszcza elektronicz-
ne, uznawane sg tu za niebezpieczne. Rzad licencjonuje
wszystkie ksiegarnie, wydawnictwa i agencje public rela-
tions. Ukazuja sie tu 63 gazety, w tym co najmniej 12 dzien-
nikow. Wszystkie sg wtasnoscig prywatna, lecz w réznym
stopniu subsydiowana réwniez przez rzad. Wydawcy sami
sie kontroluja. Dziatajg tu komitety publicznej moralno-
sci, zwane matawain lub regionalne Stowarzyszenia Walki
ze Ztem i Strzezenia Dobra. Zapewniajg one $ciste prze-
strzeganie nakazow religijnych. W przypadku radia i te-
lewizji w Arabii Saudyjskiej sa one kontrolowane przez
panstwo. Docierajg we wszystkie rejony krolestwa. Bar-
dzo duzy nacisk ktadziony jest na kwestie religii. Anteny
satelitarne i inne urzadzenia pozwalajgce na odbiér mie-
dzynarodowych kanatéw sg zakazane od 1994 roku. Mini-
sterstwo Informacji zezwala na nadawanie zagranicznych
programow, o ile odpowiadajg one religijnym nakazom.

Wiekszos¢ arabskich telewizyjnych systemow nadaw-
czych znajduje sie pod scistg kontrolg rzadowa, finanso-
wane sg w znacznie wiekszym stopniu przez wtadze niz
z zyskow z reklam. Telewizja w Arabii Saudyjskiej, mimo
tych wszystkich ograniczen, rozwija sie preznie. Istnie-
ja tu radio Middle East Brodcasting Center, radio nadaja-
ce po arabsku i w kilku innych jezykach, telewizja naziem-
na publiczna i 3 telewizje satelitarne: MBC, ART i Orbit.
Telewizja publiczna jest nadzorowana przez Minister-
stwo Informacji. Ma dwa kanaty: jeden po arabsku, drugi
po angielsku, z serwisami informacyjnymi po francusku,
przeznaczony gtownie dla cudzoziemcédw pracujgcych
w Arabii Saudyjskiej. Dociera ona rowniez do krajow sa-
siedzkich.

Nie zastanawiajmy sie, czy warto ryzykowac¢ biznesowe
spotkanie z nieznanym. Stanmy sie wzorem do naslado-
wania dla innych polskich firm rodzinnych. Bez strachu
przemierzajmy nieznane szlaki i spetniajmy nasze bizne-
sowe marzenia. Arabia Saudyjska to olbrzymiichtonny ry-
nek. Jesli tylko dobrze go poznamy, to odniesiemy nasz
wielki rodzinny sukces biznesowy. ®

Zakat - specyficzny podatek od majatku



Rebranding
Stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych

@ Anna Dabrowska
RECEVENT Sp.zo.o. Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzin-

nych rozrasta sie, ale tez ulega z roku
na rok profesjonalizacji. W+tasciciele
firm rodzinnych taczg sie, by wspdlnie
budowaé nowoczesna, bezpieczng dla
rodzinnych przestrzen biznesowa. Po 12
latach przyszedt czas na stworzenie dla
komunikacji marki Stowarzyszenia pet-
nego systemu identyfikacji wizualnej,
a jego punktem wyjscia byto zaprojek-
towanie nowego logotypu.

Jestesmy dumni, ze to nam, agencji
RECEVENT, zostalo przekazane za-
danie zaprojektowania zmian wize-

runkowych Stowarzyszenia, zwtasz-
cza ze od 2019 roku jestesmy jego
partnerem strategicznym.




wydarzenia

Idea kreatywna

Punktem wyjscia idei kreatywnej dla logotypu byta kon-
statacja, ze Stowarzyszenie sie rozrasta, buduje poprzez
przytaczanie sie kolejnych firm, ktére wnoszg nowe war-
tosci - umiejetnosci, wiedze, doswiadczenie, a takze od-
wage i $wiezos¢ spojrzenia. Do tej pory mys| te wyrazato
hasto obecne w logotypie: .£aczymy by budowaé”.

Postanowilismy pokazac¢ ten rozwoj symbolicznie poprzez
odwotanie do najwyrazistszego kolorystycznie elementu
poprzedniego logotypu - kropki nad ,i” w kolorze magen-
ta. Ten prosty, ptaski element graficzny byt ponadto wy-
korzystywany w innych materiatach Stowarzyszenia: po-
jawit sie w logotypie magazynu ,Relacje”, a wewnatrz na
koncu kazdego artykutu.

Inicjatywa
Firm
Rodzinnych

I wersja podstawowa
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Budowa logotypu

Wersja podstawowa logotypu sktada sie z sygnetu oraz
czesci typograficznej (petna nazwa Stowarzyszenia). Nie-
zaleznie dopuszcza sie funkcjonowanie samego logo - sy-
gnetu w postaci wpisanego w koto skrétu nazwy Stowa-
rzyszenia. Taki podziat jest konieczny z uwagi na rézne
zastosowania logotypu.

Niech za przyktad postuzg social media. W zdjeciu gtow-
nym na Facebooku sygnet prezentuje sie duzo lepiej niz
wersja podstawowa, ktéra w pomniejszeniu stracitaby na
czytelnosci. Z drugiej strony sygnet to wersja skrocona,
nie moze wystepowa¢ samodzielnie bez kontekstu w no-
wym $srodowisku, np. na materiatach graficznych partne-
row Stowarzyszenia.

I sygnet






wydarzenia

Kolorystyka i fonty

W logotypie zastosowalismy dwa kroje pism z tej samej
rodziny: bezszeryfowe, jednoelementowe (tzw. groteski).
Do zapisu akronimu uzylismy minuskuty (mate litery), na-
tomiast petna nazwa zostata zapisana majuskuta (duze
litery, wersaliki). Groteski wprowadzajg do projektu nute
nowoczesnosci, odmiennie do klasycznosci, ktéra kojarzy
sie z fontami szeryfowymi, jakie widzieliSmy w poprzed-
niej wersji logotypu.

MR o K
a a a

System identyfikacji wizualnej Stowarzyszenia Inicjaty-
wa Firm Rodzinnych dopuszcza rézne wersje kolorystycz-
ne logotypu zalezne od tta materiatow, na ktérych bedzie
sie pojawia¢. W neutralnej, jasnej przestrzeni oraz moc-
no kontrastowej koto pozostanie w kolorze magenta, zas
w pozostatych przypadkach dopuszcza sie uzycie logoty-
pu w wersji negatyw - wszystkie napisy biate. Jako dodat-
kowy kolor pojawia sie fiolet: w wersji podstawowej w tym
kolorze petna nazwa Stowarzyszanie. Trzy kolory wcho-
dzace w sktad SIW-u(magenta, fiolet, biaty) pozwalajg bu-
dowac wyrazista wizualnie marke.

Zapytacie: po co nowe logo? Zeby budowac rozpoznawal-
nos$¢ nowoczesnymi srodkami dostosowanymi do aktual-
nych warunkéow rynkowych, zeby wyrdznia¢ sie jako profe-
sjonalna marka na kazdym polu. A jesli to za mato... Zeby
i$¢ do przodu z nowym pokoleniem sukcesoréw i budowaé
przysztos¢, majac w pamieci ciggtosc tradycji i doswiad-
czenia senioréw @

Inicjatywa
Firm
Rodzinnych

S E{TE]
Firm
Rodzinnych

Inicjatywa
Firm
Rodzinnych
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Zjazd Firm Rodzinnych
ponownie zawital
do stolicy

wydarzenia

Andriy Tsyaputa

Specjalista ds. komunikacji| Stowarzyszenie
Inicjatywa Firm Rodzinnych

Pazdziernik miesigcem u-rodzinowym! Zgodnie z wieloletnig tradycjg stowarzysze-
nia Inicjatywa Firm Rodzinnych, co roku na jesieni sSrodowisko polskich przedsiebior-
cow rodzinnych spotyka sie podczas Ogodlnopolskiego Zjazdu Firm Rodzinnych. Rok
2019 nie byt wyjatkiem. Kilkuset przedsiebiorcow, menedzerdow i ekspertéw z réznych
branz, a takze przedstawicieli instytucji panstwowych spotkato sie, aby porozmawiaé
o przysztosci polskiego biznesu rodzinnego oraz zaplanowac¢ wspoélne przedsiewziecia
na kolejny rok. W dniach 24-26 pazdziernika 12. U-RODZINY zawitaty do stolicy nasze-
go kraju i bez watpienia staty sie jednym z wazniejszych wydarzen, ktore w tym roku

goscita Warszawa.



wydarzenia

Uczestnikom tegorocznej edycji Zjazdu nie trzeba przypo-
mina¢, dlaczego warszawski Zjazd byt wyjatkowy - oprocz
programu merytorycznego, znanych prelegentéw oraz
networkingu 12. U-RODZINY wyréznity sie dzieki dwom
elementom. Po pierwsze, oficjalne ogtoszenie przez Mi-
nisterstwo Przedsiebiorczosci i Technologii w trakcie
Zjazdu wynikow konsultacji spotecznych dotyczacych
Zielonej Ksiegi Fundacji Rodzinnej - nowej regulacji praw-
nej opracowywanej przez resort gospodarczy, aby utatwic
sukcesje polskich firm rodzinnych. Po drugie, godna uwa-
gi akcja charytatywna - dzieki aukcji oraz loterii fantowej
na rzecz Fundacji Hospicjum Onkologiczne $w. Krzysztofa
zebrano az 104 280 zt.

Zapewne gtéwna cecha, ktora wyrdznia coroczne Zjaz-
dy Firm Rodzinnych wéréd pozostatych wydarzen bizne-
sowych skierowanych do przedstawicieli biznesu rodzin-
nego, jest nieformalna, rodzinna atmosfera, dopetniona
wyjatkowa mozliwoscia integracji, nawet jesli w Zjezdzie
bierze sie udziat po raz pierwszy. U-RODZINY z roku na
rok podnosza réwniez poziom merytoryczny - watek prze-
wodni okreslany jest w hasle Zjazdu i rozwijany podczas
licznych debat przedsiebiorcow i ekspertéw z catego kra-
ju. W tym roku kontynuowalismy ubiegtoroczny temat
ekspansji zagranicznej oraz aspiracji i mozliwosci pol-
skiego biznesu, dyskutujgc o Rozwoju i Bezpieczenstwie,
jako gtéwnych aspektach sukcesu i trwatosci kazdej fir-
my rodzinnej. Prelegenci razem z uczestnikami szukali
odpowiedzi na podstawowe pytanie 12. edycji: .Jak w dy-
namicznie zmieniajagcym sie $wiecie zapewni¢ trwatosé
polskich firm rodzinnych?”.

Nalezy wspomnie¢, ze Warszawa byta juz raz gospoda-
rzem Zjazdu Firm Rodzinnych - w roku 2014 si6dma edycja
wydarzenia zawitata po raz pierwszy do stolicy. Teraz, tak
samo jak piec lat temu, U-RODZINY 2019 odbyty sie w sa-
mym sercu Warszawy, Hotelu Sofitel Warsaw Victoria.
Wspotgospodarzami wydarzenia byty Miasto Stoteczne
Warszawa oraz Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego,
patronami honorowymi - Marszatek Wojewddztwa Mazo-
wieckiego Adam Struzik, Ministerstwo Przedsiebiorczo-
sci i Technologii, Komisja Europejska oraz Biuro Rzecz-
nika Matych i Srednich Przedsiebiorstw. W organizacje
Zjazdu zaangazowali sie partnerzy strategiczni IFR: Kan-
celaria 0z6g Tomczykowski, Generali Investments TFl,
BNP Paribas Bank Polska, Grupa AXA w Polsce, Metropoli-
tan Investment oraz agencja reklamowa Recevent. Gtoéw-
nym patronem medialnym byt Dziennik Gazeta Prawna.
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wydarzenia

Aby troche lepiej zilustrowaé 12. Zjazd Firm Rodzinnych
warto przytoczy¢ kilka danych statystycznych: ponad
400 uczestnikow, blisko 80 prelegentow i gosci specjal-
nych, ponad 60 partneréw i patronow - skala warszaw-
skiej edycji byta naprawde imponujaca. Dla uczestnikow
przygotowano 2 dni i 3 wieczory zajmujacego programu
merytorycznego, integracji i networkingu w rodzinnym
gronie, ponad 30 debat, warsztatow i prelekcji, a takze
wyjatkowq okazje do otwartej dyskusiji i nawigzania re-
lacji. Jak zawsze u Rodzinnych, zajecia merytoryczne
i program rozrywkowy zaplanowano takze dla dzieci -
a byto ich w tym roku az 60.

Zrelacjonowanie catego wydarzenia jest trudnym wyzwa-
niem, dlatego wspomnimy gtéwne czesci oraz wrazenia
z warszawskich U-RODZIN naszego Stowarzyszenia.

Zaczelismy w czwartek 24 pazdziernika od konferencji
prasowej dla mass medidw, otwierajacej temat przewod-
ni 12. Zjazdu oraz zapowiadajacej najwazniejsze elementy
tegorocznej edycji wydarzenia. Podczas konferencji gtos
zabrali: Krzysztof Ogorzatek (cztonek zarzadu IFR), Michat
Olszewski (Wiceprezydent Miasta Stotecznego Warsza-
wa), Przemystaw Mitraszewski (petnomocnik zarzadu LPP
S.A.) oraz Katarzyna Panek (dyrektor komunikacji PANEK
S.A.). Przy wsparciu wtadz miasta konferencje prasowg
zorganizowano w Patacu Slubéw na warszawskiej starow-
ce, w ktorej udziat wzieto kilkunastu dziennikarzy repre-
zentujacych zaréwno media lokalne, jak i ogdlnopolskie.
Monitoring publikacji w mediach klasycznych oraz wzmia-
nek w social mediach potwierdzit, Ze zroku na rok IFR co-
raz szerzej dociera zinformacjami o $wiecie przedsiebior-
czoscirodzinnej.

Wieczorem przenieslismy sie juz do hotelu Sofitel Victo-
ria, gdzie odbyt sie wieczor integracyjno-networkingo-
wy, podczas ktérego nieformalnie otworzyliSmy U-RODZI-
NY 2019. W imieniu IFR uczestnikow uroczyscie powitali
cztonkowie zarzadu Stowarzyszenia oraz koordynatorzy
12. edycji Zjazdu - Anna Gwizdalska i Krzysztof Ogorzatek.
Po krotkim wstepie, postuchalismy inspirujgcego wysta-
pienia Gawta Podwysockiego z My Company Polska (pa-
tron medialny), o tym jak stowa i konstrukcje jezykowe,
ktérych uzywamy, ksztattujg nasza rzeczywistosc i wpty-
wajg na nasz wizerunek. Nastepnie Jan Filip Stanitko
z Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii opowie-
dziat o tym, jak wtadze wspierajg transformacje cyfrowa
polskich przedsiebiorcow. Nute humoru tego wieczoru



wydarzenia

wprowadzili aktorzy Resortu Komedii, angazujac uczest-
nikéw do gier improwizowanych. Byto zabawnie i wesoto.
Jak to u Rodzinnych, nie zabrakto rowniez otwartej inte-
gracji i networkingu w mitej atmosferze.

Oficjalne i uroczyste otwarcie 12. U-RODZIN miato miejsce
w piatek 25 pazdziernika. Tradycyjnie uczestnikéw Zjazdu
powitata Ewa Sobkiewicz, prezes zarzadu IFR. Podczas
inauguracyjnego przemoéwienia Pani Prezes ztozyta zy-
czenia Prezesowi Honorowemu Stowarzyszenia prof. An-
drzejowi Blikle, ktoéry niedawno obchodzit 80-te urodziny,
atakze w imieniu wszystkich Rodzinnych podzigkowata za
lata intensywnej i owocnej pracy na rzecz naszego $rodo-
wiska. Z ramienia wspotgospodarza wydarzenia, Miasta
Stotecznego Warszawy, gtos zabrat wiceprezydent Mi-
chat Olszewski, powitat uczestnikow w stolicy, opowie-
dziat o roli firm rodzinnych w zyciu gospodarczym i spo-
tecznym miasta oraz przedstawit kilka inicjatyw wtadz
miasta na rzecz wspierania rozwoju przedsigbiorczosci.
Oficjalng czes¢ swoim przemowieniem zamknat Krzysztof
Ogorzatek, cztonek zarzadu IFR i koordynator U-RODZIN
2019. Opowiedziat o dziatalnosci naszego Stowarzyszenia,
celach i planach na przysztos¢, a takze przyblizyt uczest-
nikom tematyke obrad tegorocznej edycji Zjazdu Firm Ro-
dzinnych. Konferencje poprowadzit znany dziennikarz te-
lewizyjny zajmujacy sie tematami gospodarczymi Ernest
Bodziuch. Po tym krotkim wstepie rozpoczelismy czesc
merytoryczng wydarzenia.

Gtowne debaty pigtku, ale tez catej konferencji, krazyty
wokot terminu ,Made in Poland”, a grono prelegentéw ob-
fitowato w znane nazwiska. Podjeto probe zdefiniowania
czym jest polska marka, jak promowac polskie produkty
za granicg oraz jak wesprze¢ ekspansje miedzynarodo-
wa i zapewni¢ konkurencyjnos$c¢ polskich firm? Debate in-
auguracyjng zorganizowalismy we wspoétpracy z partne-
rem strategicznym IFR - BNP Paribas Bank Polska. Udziat
w dyskusji poswieconej promocji polskich produktéw za
granicg wzieli: Krzysztof Domarecki (Selena FM S.A.), Jan
Kolanski(Colian Holding S.A.), Jerzy Sledziewski (BNP Pa-
ribas),oraz dziennikarz Artur Osiecki(Rzeczpospolita) jako
moderator. Drugg debate przygotowat nasz gtéwny pa-
tron medialny, Dziennik Gazeta Prawna. O definicji termi-
nu ,Made in Poland” dyskutowali: Przemystaw Mitraszew-
ski (LPP S.A.), Kacper Sosnowski (KROSS S.A.) oraz Piotr
Trudnowski (Klub Jagiellonski), rozmowe poprowadzit Ma-
rek Tejchman (Dziennik Gazeta Prawna). Ostatnia, lecz nie
mniej ciekawa debata, odbyta sie pod patronatem Gietdy

Inicjatywa
Firm
Redzinnych
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wydarzenia

Papieréw Wartosciowych w Warszawie. O ekspansji za-

granicznej i promocji polskiej marki dyskutowali przedsta-
wiciele wiodacych spotek akcyjnych notowanych na GPW.

Kontynuacjg drugiego dnia U-RODZIN 2019 byty liczne
warsztaty, panele dyskusyjne oraz inspirujace prelekcje,
a nawet degustacja szkockich whisky. Razem z partne-
rami Zjazdu przygotowalismy dla uczestnikow trzynascie
zajmujgcych zaje¢ merytorycznych prowadzonych przez
ekspertow z roznych branz. Jedna z najwazniejszych cze-
Scipigtkowych obrad firm rodzinnych byto przedstawienie
przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii oraz
nasze Stowarzyszenie wynikdéw rownolegle prowadzonych
konsultacji spotecznych dotyczacych Fundacji Rodzin-
nej - nowego rozwigzania w polskim porzadku prawnym,
majacego na celu efektywna sukcesje w srednich i du-
zych polskich firmach rodzinnych. Tego dnia rozmawiali-
smy réwniez o wyzwaniach zwigzanych z automatyzacja
i robotyzacja produkcji, inwestowaniu w innowacje, trans-
formacji cyfrowej i rynku e-commerce, ekspans;ji zagra-
nicznej oraz nowych trendach w biznesie i technologiach.
PoruszylisSmy réwniez kwestie miekkie, takie jak wptyw
kultury organizacyjnej na efektywnos$c¢ firmy, rozwéj we-
wnetrzny przedsigbiorcy i jego znaczenie w sukces;ji i roz-
woju biznesu, sztuce skutecznych negocjacji oraz budo-
waniu przemyslanych strategii biznesowych.

Program merytoryczny tego dnia nie bytby tak bogaty bez
wsparcia naszych partneréw i patronéw: agencji rekla-
mowej RECEVENT, Polskiego Funduszu Rozwoju, firmy
rodzinnej INSTAL-PROJEKT, rodzinnej firmy inwestycyj-
nej TDJ S.A., stynnego magazynu Harvard Business Re-
view Polska i wydawcy ICAN Institute, Quest Change Ma-
nagers, Loza Dzentelmenow, partnera motoryzacyjnego
TM Flota. W$réd prelegentow tego dnia pojawili sie m.in.:
Maciej Panek (PANEK S.A.), Marcin Ochnik (OCHNIK S.A.),
Michat Wojas (Wojas S.A.), Konrad Zach (ekspert e-com-
merce), Andrzej Jacaszek (wiceprezes ICAN Institute, wy-
dawca ,Harvard Business Review Polska’), Krzysztof Sar-
necki(trener biznesu i coach).

Kulminacjag drugiego dnia U-RODZIN 2019 byt uroczysty
Bal Charytatywny Firm Rodzinnych. Ponad 300 gosci,
zajmujgcy program wieczoru oraz $wietna zabawa w ro-
dzinnym gronie. Tegoroczny bal bez watpienia utkwi w pa-
mieci wszystkich uczestnikow 12. edycji Zjazdu z kilku po-
wodow.
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Po pierwsze, gala wieczorna U-RODZINY odbyta sie pod
hastem dobroczynnosci ,£aczymy, by pomagaé!”. Ra-
zem z Fundacjg Hospicjum Onkologiczne $w. Krzyszto-
fa w Warszawie zorganizowalismy aukcje charytatywna
i loterie fantowa. Do wylicytowania mielismy m.in. ko-
szulke z podpisem Leo Messiego, pitke z autografem Cri-
stiano Ronaldo, koszulke gwiazdy NBA Marcina Gortata,
pitke polskiej reprezentacji siatkdéwki i wiele innych nie-
banalnych przedmiotow. Jestesmy pod wielkim wraze-
niem, ze udato nam si¢ zebraé 104 280 zt. Serdecznie
dziekujemy wszystkim, ktdrzy przyczynili sie do akcji cha-
rytatywnej, za Wasze dobre serca - wspdélnie pomoglismy
osobom najbardziej potrzebujacym. Wszystkie $rodki ze-
brane podczas akcji charytatywnej zostaty przekazane na
wsparcie pacjentow Fundacji Hospicjum Onkologiczne
sw. Krzysztofa.

Po drugie, podczas balu oficjalnie przedstawilismy nowy
logotyp IFR. Po 12 latach zdecydowalismy sie na stanow-
cza zmiane identyfikacji wizualnej naszego Stowarzysze-
nia. Serdeczne podziekowania sktadamy naszemu part-
nerowi strategicznemu, firmie rodzinnej RECEVENT,
ktora jest autorem nowego logotypu i wszystkich innych
kreacji graficznych IFR w ostatnim czasie. Na tym sie nie
zatrzymujemy - intensywnie pracujemy nad brand bo-

okiem Stowarzyszenia oraz nowa strong internetowa.

Po trzecie, na tegorocznym Balu Firm Rodzinnych mieli-
smy Swietng zabawe. O odpowiednig atmosfere zadbat
Stage Fever, zapewne najlepszy w Polsce zespot covero-
wy. Zgodnie z wieloletnig tradycjg przedstawilismy réw-
niez miejsce i termin kolejnej edycji U-RODZINY 2020 - za
rok firmy rodzinne spotkaja sie 8-10 pazdziernika w Toru-
niu.

Sobotnie obrady 12. U-RODZIN byty nie mniej ciekawe.
Ten dzien w imieniu Marszatka Wojewodztwa Mazowiec-
kiego Adama Struzika (patron honorowy Zjazdu) oficjalnie
otworzyta Pani Emilia Jedrej, Dyrektor Wojewo6dzkiego
Urzedu Pracy, witajac gosci i odczytujac list od Marszat-
ka. Nastepnie przeszlismy do pobudzajgcego wystgpie-
nia motywacyjnego Jacka Walkiewicza pod hastem ,Pet-
na moc mozliwosci”. Niezwykle inspirujgca wypowiedz,
wzbudzajgca refleksje i przemyslenia odnosnie do nasze-
go zycia zawodowego i prywatnego. Od motywacji powoli
przeszlismy do zagadnien ,twardych” - trzeci dzien Zjazdu
byt poswiecony bezpieczenstwu firm rodzinnych. Partne-
rzy strategiczni IFR przygotowali dla uczestnikow Zjazdu
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szereg interesujacych paneli dyskusyjnych i warsztatow
praktycznych.

Kancelaria 0zog Tomczykowski opowiedziata uczestni-
kom Zjazdu o bezpieczenstwie firmy w czasach dyna-
micznych zmian w prawie i podatkach. Przedstawiciele
Generali Investments TFI S.A. przyblizyli nam temat pra-
cowniczych planéw kapitatowych PPK, ktére w najbliz-
szym czasie dotyczy¢ beda wiekszosci przedsiebiorcow
w kraju. Natomiast Grupa AXA w Polsce pokazata uczest-
nikom, jak mate zdarzenia mogag powodowac¢ duzg szkode
dla przedsiebiorstwa. Przedstawiciele partnera opowie-
dzieli takze, jak zarzadzac i ubezpieczy¢ sie przed ryzy-
kiem w dziatalnosci firmy. Metropolitan Investment poru-
szyt kwestie inwestowania w nieruchomosci komercyjne
oraz przedstawit gtowne trendy i zagrozenia wspoétcze-
snego rynku nieruchomosci. Przedstawiciele BNP Paribas
Bank Polska poszerzyli temat nieruchomosci i dotkneli
aspektow finansowych - inwestowania kapitatu wypraco-
wanego w przedsiebiorstwie.

Tego dnia mielismy réwniez dwanascie innych debat i pre-
lekcji. RozmawialisSmy m.in. o bezpieczenstwie ekspan-
sji zagranicznej, o problemie nieuczciwej konkurencji,
o strategii jako podstawie rozwoju i bezpieczenstwa fir-
my, o zarzadzaniu millenialsami oraz optymalizacji proce-
sow operacyjnych. Jak co roku odbyt sie tzw. panel mto-
dych -tymrazem pod kontrowersyjnym tytutem ,Pierwsze
pokolenie buduje, drugie pokolenie rujnuje?”. Swojg wie-
dzg z uczestnikami podzielili sie przedstawiciele part-
nerow Zjazdu: Leder Kancelaria, Polska Izba Informatyki
i Telekomunikacji, 4optima oraz 4Results. Wsréd prele-
gentow nalezy wymieni¢ Krzysztofa Domareckiego (Se-
lena FM S.A.), Irene Kurdziel (Kotrak S.A.), Jacka Ptaszka
(JMP Flowers), Rolanda Szymanskiego (Grupa LARS), Ada-
ma Rozwadowskiego (Enel-Med), Grzegorza Putke (Pie-
karnie Cukiernie Putka), Katarzyne Jaskulska-Niwinska
(JAR Aromaty). Oficjalnym zamknieciem soboty, ale row-
niez catego 12. Ogolnopolskiego Zjazdu Firm Rodzinnych
byta wspolna kolacja i wystep artystyczny Anety Figiel.

Nie moglismy réwniez zapomnie¢ o programie dla naj-
mtodszych. Pod tym wzgledem tegoroczne U-RODZINY
byty wyjatkowe - wzieto w nich udziat blisko 60 dzieci
w réznym wieku, a najmtodsza uczestniczka miata niewie-
le ponad pot roku. Aby lepiej dopasowac zajecia i atrakcje,
w tym roku podzielilismy mtodych uczestnikow na 3 grupy
wiekowe. W programie na dzieci czekaty m.in.:
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warsztaty z empatii przygotowane przez zespét Funda- U-RODZINY 2020
cji Hospicjum Onkologiczne sw. Krzysztofa;
warsztaty ,Mtodziezowe Centrum Prasowe”, podczas
ktorych dzieci wcielaty sie w role dziennikarzy i specja- Na koniec - serdecznie zapraszamy wszystkich do Torunia
listéw z social mediow; w dniach 8-10 pazdziernika 2020 roku na 13. OgdInopolski
zwiedzanie Centrum Nauki Kopernik; Zjazd Firm Rodzinnych U-RODZINY 2020. Zesp&t organi-
bajkowy bal zanimacjami i zabawa. zacyjny tymczasem juz rozpoczat prace przygotowawcze.
Do zobaczenia za rok! ®

W imieniu zespotu i Zarzadu IFR serdecznie dziekujemy

wszystkim, ktorzy przyczynili sie do zorganizowania 12.

U-RODZIN w Warszawie. Wielkie podziekowania réwniez

dla wszystkich uczestnikow i gosci wydarzenia, a takze

wolontariuszy i zespotu agencji eventowej TJT Event. Bez

Was nic by sie nie udato!
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