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To, w jaki sposob wydajemy pienigdze mowi o nas zdecydowanie wi¢cej niz mogloby si¢
wydawacé na pierwszy rzut oka. Poprzez konsumpcje¢ spelniamy marzenia, realizujemy
dawno wyznaczone cele, ale takze — ksztaltujemy swoje otoczenie. Jakie inwestycje
sprawia, ze poczujemy si¢ szczeSliwi? O tym, jak madrze i z zyskiem realizowac
powinnosci wobec spolecznosci lokalnych bedziemy rozmawia¢ podczas kuluaréow
nadchodzacego Zjazdu.

Wedhug badan amerykanskiej psycholozki biznesu Kathleen Vohs, pienigdze oddziatuja na nas
emocjonalnie. Przypisujemy im réwniez znaczenie symboliczne, a nawyki, jakie wynosimy z
rodzinnego domu wptywaja na nasze pdzniejsze decyzje ekonomiczne. W Polsce ok. 10 proc.
mieszkancow jest zadowolonych ze swojego statusu materialnego, potrafig cieszy¢ si¢ z
wykonywanej pracy i1 jednocze$nie rozsagdnie podchodza do posiadanych srodkéw. Rozsadnie,
czyli przywiazuja wage zarowno do posiadanych oszczednosci, jak i ciesza si¢ z wydawania.

Dominika Maison, autorka ksigzki ,,Polak w $§wiecie finansow” zauwazyla, ze caly czas
najpopularniejszym modelem konsumpcji bogactwa jest wydawanie pieniedzy na szybsze i
lepsze modele samochodéw, bardziej okazate domy 1 nowoczesne gadzety. Mimo wszystko
zaznaczyta, ze wraz z rosngcg $wiadomoscia spoleczng coraz czgéciej zaczynamy cieszy¢ si¢
z inwestycji w rzeczy niematerialne - warsztaty samorozwoju, cieckawg podréz, rower, ktory
stanie si¢ zapowiedzig mile spedzonego czasu podczas przejazdzek. Za inng psycholozka,
Miriam Tatzel, nazwata ich ,,poszukiwaczami wrazen”.

Rodzinni a wrazenia

Jak wiadomo, firmy rodzinne budujg polska gospodarke. Procentowo zatrudniajg najwigksza
ilos¢ osoéb, a ich wilasciciele stajg si¢ liderami — nie tylko gospodarczymi — lokalnych
spolecznosci. Ich wysokie zarobki, znajomos$¢ potrzeb rynku i do§wiadczenie sprawiaja, ze sa
najlepiej przygotowani do realizacji czegos$, co gornolotnie mozna nazwaé ,,dziejowa
powinno$cig”. Czym ona jest?

To przede wszystkim uznanie, Ze mamy wplyw na nasze otoczenie. Ze w interesie matych i
$rednich przedsigbiorstw jest dynamiczny rozwdj okolicy, zawodowe 1 prywatne spetnienie
sasiadow a takze filantropia, ktdéra gwarantuje wysokie poczucie szcze$cia. Realizacja
pewnych ulatwief 1 usprawnien dla spotecznosci lokalnych jest przywilejem wybranych, a
inwestycje zwracaja si¢ z nawigzka w przysztosci. Kto, jesli nie rodzinni przedsigbiorcy,
zajmie si¢ podnoszeniem jako$ci ksztatcenia mtodziezy, a takze stworzeniem lokalnej bazy dla
ich rozwoju intelektualnego i emocjonalnego? Wedlug nas powinnoscig rodzinnych
przedsiebiorstw jest takze wyznaczanie nowych trendow w sposobie spgdzania czasu i
konsumpcji, wprowadzenie do powszechnego obiegu zdrowej, lokalnej zywno$ci oraz
konserwacja zabytkow i dbatos$¢ o narodowe dziedzictwo. Wreszcie sadzimy, ze rodzinne
przedsigbiorstwa maja ogromny wpltyw na zrownowazony rozwoj miejscowosci oraz jeden z
najwazniejszych wspotczesnych problemoéw — zatrzymanie emigracji mtodych, energicznych i
$wietnie wyksztatconych osob.

Konsumpcja i Zjazd

Podczas rozpoczynajacego si¢ dzisiaj VII Zjazdu Firm Rodzinnych u-Rodziny 2014 b¢dziemy
mowic nie tylko o tym, jak zarabia¢ pieniadze, ale tez o tym, jak je wydawac. Podczas panelu
,Dwor za ztotowke” doswiadczeni przedsigbiorcy i spoleczni konserwatorzy zabytkow



opowiedza, dlaczego warto inwestowaé w rewitalizacje XIX-wiecznych dworéw czy
przedzalni i jakie wynikaja z tego korzysci. Goscie Lukasza Rotarskiego podczas dyskusji
,Lepiej zywi¢” beda mowi¢ o korzysciach wynikajacych z popularyzacji jedzenia zdrowych,
sezonowych produktéw. O tym, jak promowaé w Polsce inny model zycia i konsumpcji opowie
ambasador Krolestwa Danii, Steen Hommel podczas panelu ,,Smart Living”, a dzigki
uczestnikom spotkania ,,Zrewolucjonizowac szkot¢ - edukacja wedlug Rodzinnych” poznamy
mozliwo$ci wplywu rodzinnych przedsigbiorstw na polepszenie poziomu polskich instytucji
edukacyjnych.

Podobne tematy podejmowane beda w aktywnych kuluarach. Mamy nadzieje¢, ze dobre
powinnosci wejda na stale do przedsi¢biorczej tradycji.
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u-Rodziny 2014 zostaly oficjalnie rozpocze¢te. W tym roku procz licznych spotkan
kuluarowych i paneli pojawilo si¢ wiele stoisk naszych partnerdw, sponsorow ale takze i
samych czlonkow IFR. Mimo braku agresywnego marketingu wzbudzaly duze
zainteresowanie wsrod gosci, gdyz wszystkich nas laczyla jedna idea i wspolny kierunek
dzialania. A nie ma lepszego doradcy biznesowego niz drugi Rodzinny.

Ponizej galeria:

MIASTO, W KTORYM
DOBRZE SIE ZYJE
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VII Ogolnopolski Zjazd Firm Rodzinnych u-Rodziny 2014 rozpoczal si¢ uhonorowaniem
przedstawicieli firm rodzinnych wysokimi odznaczeniami panstwowymi. Aktu dekoracji, w
imieniu pana Prezydenta Bronistawa Komorowskiego, dokonat Sekretarz Stanu w Kancelarii
Prezydenta RP, minister Olgierd Dziekonski. Za wybitny wktad w rozwdj polskiej gospodarki
1 dziatalno$¢ spolecznag Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski otrzymali Zbigniew
Grycan, Roman Kirstein i Leszek Waliszewski, a Ztotym Krzyzem Zastugi - Piotr Blazejewski,
Tomasz Defratyga, Zofia Drohomirecka, Grzegorz Grupinski, Anna Kasztelewicz, Adam
Krzanowski, Jerzy Krzanowski, Teresa Kudyba, Andrzej Marianski i Piotr Wasik.

W krétkim przemoéwieniu minister Olgierd Dziekonski podkreslat ogromne znaczenie firm
rodzinnych dla rozwoju polskiej gospodarki. — Péttora miliona firm rodzinnych tworzy bardzo
silng infrastrukture polskiej gospodarki — méwit. Zaznaczyt rowniez, ze cel przedsigbiorcow
to nie tylko shupki, wzrost PKB, starania o ciagly zysk. — Dziatalno$¢ gospodarcza nie moze
by¢ oderwana od rodziny. To tez kwesta odpowiedzialnosci i wspotdziatania w dhuzszej
perspektywie czasu — podkreslat minister Dziekonski. Zaznaczyl rowniez, ze prezydent
Bronistaw Komorowski w przyszlym tygodniu przedstawi projekt ustawy, gwarantujacej
rozstrzyganie sporéw skarbowych na korzy$¢ podatnika.

Po akcie dekoracji krotkie przemowienie wyglosit prezes IFR — Andrzej Jacek Blikle,
nastgpnie przywitano prezydent M. St. Warszawy, Hanne¢ Gronkiewicz-Waltz. — Trzeba
pamigtac, ze nawet w czasach najwickszego kryzysu firmy rodzinne zachowuja staty poziom
zatrudnienia — méwila Pani Prezydent. Podkres$lata znaczenie funduszy unijnych w rozwoju
rodzinnej przedsigbiorczos$ci i gratulowata wytrwatosci w prowadzeniu firm.

Zjazd zostal oficjalnie otworzony przez Rafata Ciotka (KPMG - Partnera i Oficjalnego
Sponsora Zjazdu u-Rodziny 2014).
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Wystapienie go$ci honorowych u-Rodzin 2014, posréd nich m.in Prezydent Warszawy Hanna
Gronkiewicz-Waltz oraz Jerzy Buzek.

—

- YNorowy Patronat Prezﬁ

Rze.czyp politej Polskie
' Bronista omoro
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Trwa panel dyskusyjny z udzialem Jerzego Buzka, jego moderatorem jest Jarostaw
Chotodecki. Byty premier opowiada o dobrych, odpowiedzialnych reformach, ktére powinny
by¢ realizowanie nie tylko w czasach kryzysu, lecz przede wszystkim — w okresie prosperity.
Podkresla wage dialogu spotecznego i1 funkcjonowania tzw. Zlotego Trojkata, czyli
wspotdzialania instytucji naukowych, biznesu i wiadz samorzadowych.
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Wiasnie skonczyto si¢ przemdéwienie prezesa zarzadu IFR, prof. Andrzeja Jacka Bliklego,
ktory wygtlosit swoiste credo stowarzyszenia. Poczatkowo opowiedzial o historii powstania
Inicjatywy Firm Rodzinnych, pierwszych zjazdach i1 wartosciach, jakie przyswiecaly
zatozycielom. Podkreslat, ze firmy rodzinne nie stanowig wyjatku, lecz wrecz przeciwnie - sg
norma w pejzazu polskiej i Swiatowej gospodarki. - Stanowimy 78 proc. wszystkich polskich
przedsigbiorstw, co daje 1,5 mln firm - mowil prof. Blikle. Zaznaczyt tez, ze az 99,8 proc. firm
ma status malego lub §redniego przedsigbiorstwa. - Firmy rodzinne beda kierowaty si¢ zawsze
zasadami etycznymi, wsrdd ktorych sa wartosci kulturowe, godnosciowe i1 biznesowe, przy
czym te ostatnie nie oznaczaja naglego i szybkiego wzrostu generowanego przez agresywny
marketing, ale trwalg i stabilng pozycj¢ firm na rynku - powiedzial.
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Wedhug prezesa zarzadu IFR firmy rodzinne kieruja si¢ etosem przedsiebiorczosci, gwarantuja
miejsca pracy i nie generuja naglych krachow finansowych na gietdzie, jak w przypadku
ostatniego kryzysu gospodarczego z 2007 roku.

- Nie zgdamy od panstwa przywilejow, poradzimy sobie sami. Nie chcemy placi¢ niskich
podatkow - chcemy placi¢ wyzsze, ale poprzez rozwoj naszych firm. Chcemy takiego samego
traktowania, jak duze podmioty gospodarcze i miedzynarodowe korporacje. Chcemy, zeby nas
glos byt tak samo styszany - powiedziat Andrzej Jacek Blikle.

Aktualnie trwa panel, w ktorym udziat biorg Jan Jabtkowski, ks. Krzysztof Niedattowski i Jan
Szomburg. Podczas dyskusji oceniaja ostatnie 25-lecie z réznych perspektyw.
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Na konferencji u-Rodziny 2014 trwa Panel Miodych - sukcesorzy firm rodzinnych opowiadaja
o swoich planach i marzeniach, dzielg si¢ problemami i bolaczkami wynikajacymi ze specyfiki
prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa i porownuja okres przed przelomem do okresu
ostatniej dekady.
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Rozpoczat si¢ drugi dzien VII Ogdlnopolskiego Zjazdu Firm Rodzinnych u-Rodziny 2014.
Glos zabraly bardzo wazne postaci zwigzana z IFR-em, zwane przez cztonkéw ,,aniotami” —
prof. Irena Lipowicz, Rzecznik Praw Obywatelskich i wicepremier Janusz Steinhoff.

Prof. Lipowicz pierwsze wystapienie zacz¢ta od podkreslenia swojego zadania: - Rzecznik
Praw Obywatelskich ma czuwaé nad réwno$cig, musiatam wigc zwroci¢ baczng uwage na
sytuacj¢ polskich firm rodzinnych — méwita. Podkreslata wage prawa, zaznaczala, Ze jego
zadaniem jest obrona stabszych. Male i $rednie przedsigbiorstwa zazwyczaj maja mniejsze
mozliwosci niz wielkie korporacje, dlatego nalezy podkresla¢ zasadno$¢ funkcjonowania
takich wartosci firm rodzinnych jak powinno$ci spoleczne, rozwdj zdrowej konkurencii,
relacje obywatel-przedsigbiorca.

- Inicjatywa firm rodzinnych to jak dla mnie najwigksza nadzieja i najlepiej rokujgca
inicjatywa w panstwie — powiedziata prof. Lipowicz. Stwierdzila, Ze z firm rodzinnych nalezy
usung¢ krzywdzgce odium biedy i zajgc sie rozwijaniem idei rodzinnej przedsigebiorczosci.
Nalezy wspiera¢ idee firm rodzinnych w regionach — powiedziata.

Janusz Steinhoff na Zjazdy Firm Rodzinnych przyjezdza co roku, juz od 7 lat.

- Polscy przedsiebiorcy decydujq o miejscu naszego kraju na swiecie. Teraz, 25 lat po
transformacji ustrojowej zyjemy w jednym z najlepszych okresow w historii Polski na
przestrzeni 300, 400 lat - stwierdzil.

Polityk zwrécit uwage na fakt, ze firmy rodzinne potrafig rozmawia¢ o dtuzszej perspektywie
czasowej niz kadencja jednego rzadu.

- W dzisiejszej polityce dominuje socjotechnika, nie ma powaznej debaty np. na temat prognoz
demograficznych. Przedsiebiorcy rozmawiajg o konkretach i chcq od panstwa wigcej dziatan
- powiedziat.
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Prof. Irena Lipowicz, dziekujac przedsigbiorcom rodzinnym za stworzenie takiego
stowarzyszenia jak Inicjatywa Firm Rodzinnych, zaposita jego przedstawicieli do udzialu w
zblizajacej si¢ konferencji "Sprawideliwos¢ i podatki'.




Zaapelowata takze do IFR by zebralo ono postulaty przedsigbiorcow, nie tylko tych
rodzinnych, dotyczace zmian w polskim prawie podatkowym, tak by uwzgledniato ono nie
tylko bogate podmioty gospodarcze, ktore dzigki swoim zasobom sa w stanie oplacié
najlepszych prawnikow gwarantujac sobie spokdj ducha i lepsze warunki prowadzenia
dziatalnosci, ale takze tych mniejszych, ktdrzy cze¢sto przegrywaja z urzg¢dnicza maching.

Prof. Lipowicz na bazie tych sugestii i réznorodnych glosow polskich przedsigbiorcow
zoobowigzata si¢ zglosi¢ postulat, ktory stworzy podwaliny dla zmian w ordynacji podatkowe;,
tak by znie$¢ podzial na silnych i stabych wobec prawa.
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Drugi dzien VII Zjazdu Firm Rodzinnych zpoczat si¢ na dobre. Jednak jak to Rodzinni maja
w zwyczaju nie tylko sale plenarne tetnig zyciem, ale takze aktywne kuluary. Tak wiec procz
zapelionych sluchaczami sal zobaczymy takze korytarze pelne dyskutujacych w
przyjacielskiej atmosferze przedsiebiorcow rodzinnych z catego kraju.

Ponizej niewielka galeria, ktora pokazuje tylko niewielka czes$¢ tego o si¢ dzieje w holach
hotelu Sofitel Victoria.
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Na Zjedzie Firm Rodzinnych nadal trwaja panele dyskusyjne — mamy za sobg juz spotkanie z
Ambasadorem Krolestwa Danii Steenem Hommelem i Mikolajem Rekiem z fundacji
Cohabitat dotyczacego idei smart living, rozmowe dotyczacg zwigzkow biznesu i sztuki oraz
dalszg cze$¢ panelu dotyczacego dynamicznych zmian we wspotczesnym §wiecie.




Na panelu dotyczacym problematyki bankéw spotdzielczych i ich wspétpracy z firmami
rodzinnymi wypowiadata si¢ Krystyna Majerczyk-Zaboéwka - Prezes Zarzadu Krajowego
Zwigzku Bankéw Spoldzielczych, Pani Ewa Niedbatka — Czlonek Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Skierniewicach, Bartosz Kublik - Prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w
Ostrowi Mazowieckiej i Pan Konstanty Marat — firma KOMA Konstanty Marat, wieloletni
klient Bankow Spotdzielczych. Spotkanie prowadzil Piotr Blazejewski, ktéry dzigki
produktom finansowym Banku Spotdzielczego zrealizowat wigkszos$¢ inwestycji.
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W Bankach Spétdzielczy

Krakowski Bank
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Poczatkowo Krystyna Majerczyk-Zabowka opowiedziala o 150 letniej historii bankow
spoldzielczych i obecnych statystykach. W Polsce istnieje obecnie 566 bankoéw spotdzielczych,
ktore podlegaja dokladnie takim samym regulacjom i majg takie samo spektrum produktow i
ustug, jak wielkie, migdzynarodowe instytucje finansowe. Podala rowniez konkretne dane:
banki spoétdzielcze maja aktualnie 4809 placowek, zatrudniajg 35 tys. osob i1 zrzesza ponad
milion cztonkdéw. — Banki spotdzielcze stawiajq przede wszystkim na bezposredni kontakt z
klientem, ale jestesmy tak samo innowacyjni, jak wielkie korporacje: mamy bankowosé
elektroniczng jako pierwsi wprowadzilismy bankomaty biometryczne, dysponujemy maszynami
przystosowanymi do potrzeb osob niewidomych — podkreslita.

Wedlug Ewy Niedbalki, banki spotdzielcze to ,,bankowos$¢ z ludzka twarza” — Mamy bardzo
szybki czas podejmowania decyzji, ale doskonale znamy potrzeby naszych klientow, wigc
jestesmy elastyczni np. dla osob sptacajgcych kredyty ze srodkow pochodzgcych z unijnych
dotacji — powiedziata. — Wyjgtkowg cechq tego typu bankowosci jest bezposrednie podejscie
do klienta i, co za tym idzie, duza ilos¢ placowek przygotowanych do osobistych wizyt
interesantow — dodala.

- W krajach zachodnich banki spotdzielcze petng zdecydowanie wigkszg rolg niz w Polsce —
moéwil Bartosz Kublik z Banku Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej. — Podtrzymujemy



symetryczne, bliskie relacje z klientami, stqd nasze produkty sq zazwyczaj dostosowane dla
potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw, dziatajgcych lokalnie, jak i my.

Wedlug obecnego na panelu prezesa firmy Koma, wieloletniego klienta bankow
spoldzielczych, nie sa to banki najtansze. — Ale w perspektywie czasowej, tak waznej dla
odpowiedniego funkcjonowania firm rodzinnych, to sie optaca — mowit.

Biznesowy Partner panelu

i~
czBs

Krajowy Zwiazek Bankéw Spétdzielczych
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Na Zjezdzie Firm Rodzinnych trwaja obecnie mniejsze panele, ktore odbywaja sie rownolegle
w kilku salach hotelu Sofitel Victoria w Warszawie. Podczas panelu zatytulowanego
"Zrewolucjonizowa¢ szkote - edukacja wedlug Rodzinnych" moderator Jac Jakubowski
rozmawia o nowych pomysltach edukacyjnych z prof. tukaszem Turskim, twoérca
warszawskiego Centrum Nauki Kopernik, Marcinem Biernackim - pomystodawca
Metamuzeum, oraz Agatag Wiliam z Uniwersytetu Dzieci i Aleksandra Olszanska z Fundacji
Edukacja Od Nowa i Szkoty Demokratycznej w Warszawie. Jakubowski stwierdzit, ze
najwigksza bolaczka polskiej edukacji jest obowigzek uczenia dzieci "na pamigc¢", a nie
samodzielnego myslenia, pasji do odkrywania rzeczywistos$ci i fascynacji $wiatem.

O gwaltownych zmianach we wspotczesnym §wiecie rozmawiajg uczestnicy panelu "Czy my
zmienimy $wiat, czy $wiat zmieni nas", a o sztuce inwestowania i realnym wsparciu dla firm
rodzinnych - organizatorzy spotkania "Pierwsza rodzinna instytucja w Polsce. Wartos$ci
rodzinne versus korporacyjne", ktdra sponsoruje MM Prime.
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Wtasnie trwa panel "Dwor za zlotowke", w ktérym goscie mogg si¢ dowiedzie¢ w jaki sposdb
polscy przedsigbiorcy moga pomodc w rewitalizacji zabytkéw, ale takze o tym jak inni juz w
tym pomagaja polskim gminom. Przyktadem niech bedzie Stara Przedzalnia, powstata na
terenie dzisiejszego Zyrardowa w 1829 roku na zlecenie rzadu Krolestwa Polskiego. Co




cickawe, Zyrardow zawdziecza swa nazwe pierwszemu dyrektorowi technicznemu fabryki,
Philipowi de Girard.

Podczas tego panelu rodzinni przedsigbiorcy przedstawili kilka postulatow, ktére moga
usprawni¢ proces rewitalizacji prywatnych posiadtosci. Wsrdd nich pojawity si¢ min.
propozycje wickszego finansowania prac przez instytucje publiczne, prowadzenie dialogu z
wlascicielem zabytkowego obiektu, zapewnienie bytu ekonomicznego restaurowanego patacu,
nowe, korzystne dla inwestorow regulacje prawne i podatkowe a takze zwickszenie
partnerstwa prywatno-publicznego. — My nadal Zle rozumiemy instytucje panstwa - stwierdzit
konstytucjonalista, Pan Jerzy Stepien. - To, co tworzy nasze panstwo, to kultura, a dziatalnos¢
spotecznych konserwatorow zabytkow jest panstwotworcza - dodal. Moderatorem panelu byt
Pan Krzysztof Skowronski,
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Panelistami w spotkaniu "Dwor za zlotowke" sa: Rafat Nadolny - Mazowiecki Konserwator
Zabytkéw; Ryszard Skotniczny (wtasciciel Dworu Kombornia), Waldemar Gujski (wtasciciel
dworu w Gatkach), Piotr Btazejewski i Olaf Makiewicz. Spotkanie moderowat Krzysztof
Skowronski.

W tym samym czasie odbywaly si¢ panele dotyczace wykorzystania funduszy unijnych -
przedsigbiorcy opowiadali o sposobach rozliczania i wnioskowania o $rodki unijne. Na panelu
"Lepiej zywi¢" rozmawiali takze o zywnosci ekologicznej i nowych sposobach produkcji
zdrowej Zywnosci.

Lepiej zywié
Dobry positek wedlug

Rodzinnych




29.11.2014, godz. 15:30

Aktualnie trwaja panele dotyczace sprawnego przeprowadzania sukcesji w firmie rodzinnej
(Sukcesja z sukcesem!, sponsorowane przez PMDG), ekspansji najmniejszych przedsigbiorstw
na rynku i konserwacji zabytkow przez firmy rodzinne.

Fot. MOBILNE BIURO PRASOWE
tekstyprasowe.pl




29.11.2014, godz. 18:00

Najwigkszym zainteresowaniem cieszyl si¢ panel "Duze firmy rodzinne - czy warto by¢
duzym? Co ogranicza wzrost? Szanse 1 wyzwania”, w ktorym wzi¢li udziat przedstawiciele
duzych firm rodzinnych. Moderatorem byt Piotr Voelkel. Podczas dyskusji dotykano tematow
innowacji i kreatywnos$ci w biznesie, konkurencyjnos$ci, motywacji pracownikow i budowania
strategii rozwoju firmy.

- Dla naszej branzy innowacyjnosc¢ jest najbardziej istotna — mowita dr Irena Eris. — musimy
tworzy¢ produkty, ktore bedq konkurencyjne, dobre i wyjgtkowe. Do tego potrzebne sq badania
naukowe, laboratoria, nowoczesne produkty — podkreslita. Paneli$ci przypominali réwniez o
satysfakcji, jakg daja pracownikom przez rozwdj firmy i dawanie im mozliwo$ci popelniania
bledow.

29.11.2014, godz. 18:30

Wtlasnie zakonczyliSmy cze$¢ panelowa tegorocznego Zjazdu Firm Rodzinnych.
Podsumowanie 25-lat wolno$ci gospodarczej zakonczyt panel o franczyzie moderowany przez
prof. Andrzeja J. Blikle oraz dyskusja dotyczaca kultywowania warto$ci w biznesie,
moderowana przez Jakuba Butata pt. "Sojusznicy naszej misji".
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Isznicy naszej misji

Podsumowanie VII Zjazdu Firm Rodzinnych u-Rodziny 2014

W dniu 30 listopada spotkali$my si¢ w Warszawie, w hotelu Sofitel Victoria na podsumowaniu
Zjazdu.

Zebrani uczestnicy, ktorzy jeszcze nie wyjechali, w liczbie ok. 80 oséb, podzielili si¢ swoimi
refleksjami, uwagami i wskazéwkami. Zarzad zamierza je spisac i przygotowaé podsumowanie
zjazdu.

Z tego powodu zwracam si¢ do wszystkich uczestnikdw zjazdu, ktérzy nie uczestniczyli w
spotkaniu podsumowujacym oraz do wszystkich tych, ktorzy nie zabrali wtedy glosu, o
przestanie do mnie do konca tygodnia, tj. 7 grudnia swoich wypowiedzi na temat u-Rodzin.
Prosimy szczegodlnie o wskazanie tego, co warto bytoby powtorzy¢ na kolejnym zjezdzie oraz
o wskazanie tego, co nalezy zmieni¢. Przy czym prosimy pami¢taé, ze zarzad sam wszystkiego
nie zrobi, silg naszego stowarzyszenia jest zaangazowanie samych cztonkéw w inicjatywy.

Kolejng sprawa, jaka wyniknela ze spotkania podsumowujacego zjazd jest powstanie, na
wniosek Ewy Sobkiewicz, cztonka zarzadu IFR, grupy inicjatywne;j, ktéra chce jak najszybciej
spotka¢ si¢ 1 omowi¢ plan wdrozenia w zycia postulatoéw zgloszonych przez Goscia zjazdu
prof. Iren¢ Lipowicz, ktora zaapelowala do IFR, by zebrato ono postulaty przedsiebiorcow
rodzinnych, dotyczace zmian w polskim prawie podatkowym.

Ewa Kubel



