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U-RODZINY 2014

Vil Zjazd Firm Rodzinnych "Rodzinna Rzeczpospolita" Honorowy Patronat Prezydenta RP
u-Rodziny 2014 Warszawa hotel Sofitel Victoria Bronistawa Komorowskiego

Nasza konferencja kalendarzowo zamkneta Rok
Wolnosci, zainicjowany przez Prezydenta Bronistawa (GALERIA = [KULUARY ‘
Komorowskiego cigg zdarzen, ktére pokazujg polska
droge do wolnosci. Ten cigg zakonczyt zjazd firm
rodzinnych, z ktérych wiele tez w tym roku obchodzi
25-lecie swego istnienia i dokonuje wtasnych
podsumowan.

Do urodzinowego stotu zaprosilismy wybitnych
przedstawicieli Swiata biznesu, nauki i polityki. W
25-lecie Wolnosci, wraz z wybranymi twércami Il RP
dokonalismy wspélnego rachunku zyskéw i strat.
Zapytac, co by zrobili majac w czasie zatozycielskim
obecna wiedze.

Dowiedzielismy sie tez od rodzinnych przedsiebiorcéw,
dokad zmierzaj3 i co jest dla nich najwazniejsze dzisiaj
u progu kolejnej ¢wiartki naszej trzeciej niepodlegtosci.
PrzyjrzeliSmy sie obrazowi Rodzinnych po 25 latach:
czego dokonalismy nie tylko w polskiej gospodarce, ale
tez jak wptynelismy na cywilizacyjny przetom w Polsce.

Strons Zezdu: U-RODZINY.EL O

GOSPODARCZE]



mailto:sekretariat@firmyrodzinne.pl
http://www.prezydent.pl/

firmyrodzinne.pl

ifr e BIULETYN INFORMACYINY NR2| 2014

sekretariat@firmyrodzinne.pl

PANELE DZIEN 1

Panorama pomystow na nowa
Polske z  perspektywy firm
rodzinnych.

Moderator: Jarostaw Chotodecki

Firmy rodzinne wyr6zniaja sie na tle innych

przedsiebiorstw  przede  wszystkim  systemem

wartosci, jaki reprezentujg. W ich przypadku interes |

firmy jest podporzadkowany interesowi rodziny, a . s
catos¢ bazuje na specyficznej unii, bedacej : % A ¢ ) te‘“;?‘ﬁé
wypadkowa zwigzkéw miedzyludzkich i checi

osiggniecia dtugotrwatego sukcesu. Firmy rodzinne zupetnie inaczej niz miedzynarodowe korporacje czy wielkie

koncerny pojmuja rézne aspekty zycia gospodarczego. Odmiennie reagujg w czasach kryzysu i prosperity, maja

inne oczekiwania wzgledem bankéw, pracownikéw i podwykonawcéw. Podczas panelu zastanawialismy sie, czy

polska gospodarka mogtaby rozwija¢ sie szybciej, sprawniej, lepiej i bardziej harmonijnie, gdyby powaznie

zastanowiono sie nad potencjatem, jaki drzemie w firmach rodzinnych.

S T I Gos¢ specjalny premier Jerzy Buzek
| m_’ o 25 latach Wolnosci

Moderator: Jarostaw Chotodecki

: k] * Byty premier Jerzy Buzek opowiadat gosciom
L naszego dorocznego zjazdu o doswiadczeniach
o ) minionych kadencji, sile intereséw rodzinnych w
dziele budowy lll Rzeczpospolitej, a takze o tym, jakie
znaczenie gospodarcze miaty w czasach dziatalnosci
jego rzadu familijne przedsiebiorstwa. Wspélnie z
uczestnikami zastanawiat sie, czy decyzje, ktore
Wy veocoiroFasowt  podejmowano kilka lub kilkanascie lat temu byty
SRR tuszne, czy moze wymagaty powaznych redefinicii.
Z perspektywy czasu analizowat plany, ktére
woéwczas tworzyt i dyskutowat z uczestnikami, w jaki sposéb wptynety one na ksztatt wspoétczesnej polskiej
gospodarki. Refleksji nad 25-leciem wolnosci gospodarczej towarzyszyta analiza obecnej pozycji firm rodzinnych
na polskim rynku.
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PANELE DZIEN 1

Gtos mtodych

Moderator: Jarostaw Chotodecki

Mtodzi

obostrzen
gospodarczych PRL-u, czesto poréwnuja wspotczesny,

ludzie, ktérzy nie

pamietaj3
polska gospodarke do systeméw ekonomicznych
obowigzujacych w Europie Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych. Brak osobistej, wynikajacej z autopsji i
porébwnan oceny proceséw transformacji ustrojowej
pozwala im na inng, bardziej krytyczna ocene ostatniego
25-lecia. Podczas debaty mtodzi przedsiebiorcy dzielili
sie swoimi refleksjami na temat udanych i chybionych
dziatan minionego ¢wieréwiecza, powiedzieli jakich
zmian oczekuja, a takze opowiedzieli o swoich planach
na przysztos¢ i marzeniach.

Fot. MOBILNE BIURO PRASOWE
tekstyprasowe.pl
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Medrcy - marzyciele.

Czy o to im chodzito?

Moderator: Jarostaw Chotodecki

W zyciu spotecznym ostatniego ¢wieréwiecza pojawiali
sie ludzie, ktérzy na dtugo przed transformacja mieli
pomysty i marzenia, jak moze wygladac¢ nowa, polska
gospodarka. Jak mysla o nich dzisiaj? Czy udato im sie
je zrealizowac¢? W rozmowie udziat wzieli: Jan
Szomburg, Jan Jabtkowski oraz ks. dr Krzysztof
Niedattowski.
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PANELE DZIEN 2

Wystgpienie programowe Prezesa IFR
prof. Andrzeja Bliklego

Zaréwno stowarzyszenia, fundacje jak i firmy, dziatajace w perspektywie
czasowej i dbajgce o rozliczne interesy swoich cztonkéw,muszg miec swoista
busole, ktéra wskaze im wtasciwy kierunek rozwoju. T3 busolg jest strategia,
przez wielu rozumiana jako zespétczynnikéw, okreslajacy poziom oczekiwan
cztonkdw i zaznaczajacy obszary, w ktorych przedsiebiorcy moga i chca
angazowac swoja aktywnos¢. Spotkanie poswiecone byto strategii, jaka w
najblizszym czasie powinna przyjac¢ Inicjatywa Firm Rodzinnych. Prezes
okreslit wspélne pomysty dotyczace tego, jakie dziatania powinno podj3c
Stowarzyszenie, na czym skupi¢ swoj3 aktywnos¢ i co stanowi priorytet w
nadchodzacych latach.

Petna wersja do pobrania: POBIERZ

GO§Cie ze §Wiata B ROdZinni Politycy  europejscy nie dostrzegaja biznesu

rodzinnego, by¢ moze dlatego, ze odzywamy sie tylko

globalnieosile wymiany w kazdym z krajow z osobna, a naszego

zjednoczonego gtosu nie stychac w Brukseli.

Moderator: Tomasz Budziak . . e N
Jakie sprawy, mimo r6znic naszych firm i gospodarek,

moga potaczyc¢ firmy rodzinne z tak réznych krajow?
JesteSmy czesto wobec siebie konkurentami, ale
mozemy tez zacza¢ podpatrywac sie nawzajem.
Wzmacnia¢ nasze firmy i szuka¢ po6l wspoétdziatania.
Co na to goscie z s3siednich krajow?

Firmy rodzinne naszych s3siadow petnia w swoich
krajach rézne role - od bycia kotem zamachowym i
wizytowka gospodarki, jak w Niemczech, po nadzieje
na wyjscie z matni niespetnionych obietnic politykéw,
jak na Ukrainie.
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PANELE DZIEN 2

Gosciem specjalnym
byta Prof. Irena

zjazdu
Lipowicz
Rzecznik Praw Obywatelskich,
Aniot IFR

Prof. Lipowicz, dziekujac przedsiebiorcom rodzinnym
za stworzenie takiego stowarzyszenia jak Inicjatywa
Firm Rodzinnych, zaprosita jego przedstawicieli do
udziatu w zblizajacej sie konferencji "Sprawiedliwosc i
podatki".

Zaapelowata takze do Stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych, by zebrato ono postulaty przedsiebiorcow,
nie tylko tych rodzinnych, dotyczace zmian w polskim
prawie podatkowym, tak by uwzgledniato ono nie tylko
bogate podmioty gospodarcze, ktére dzieki swoim
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RZECZNIK PRAW OBYWATELSKICH
zasobom s3 w stanie optaci¢ najlepszych prawnikéw
gwarantujac sobie spokéj ducha i lepsze warunki

prowadzenia dziatalnosci, ale takze tych mniejszych,
ktérzy czesto przegrywaja z urzedniczg maching.

Prof. Lipowicz na bazie tych sugestii i r6znorodnych
gtoséw polskich przedsiebiorcow zobowigzata sie
zgtosic postulat, ktéry stworzy podwaliny dla zmian w
ordynacji podatkowej, tak by znies¢ podziat na silnych
i stabych wobec prawa.
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Zrewolucjonizowaé szkote -
Edukacja wedtug Rodzinnych

firmyrodzinne.pl
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Moderator: Jacek Jakubowski

Czy rodzinni przedsiebiorcy moga zmienia¢ polska
edukacje? Jezeli tak, to w jaki sposob? Wedtug
organizatoréow panelu od kilku lat nastepuje zmiana
paradygmatu sposobu uczenia, zar6wno uczniéw szkot
podstawowych, jak i studentow wyzszych uczelni.
Coraz czesciej instytucje edukacyjne stawiajg na
bezposredni kontakt z nauky, zdobywanie wiedzy
poprzez obserwacje, zrozumienie i budowanie
emocjonalnych relacji. Instytucje edukacyjne, w

przeciwienstwie do tradycyjnych szkot, petnig funkcje
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katalizatoréw uruchamiajacych w uczniach ciekawosc i
samodzielno$¢, a dzieki zdobytemu w ten sposéb

doswiadczeniu mtodziez chetniej interesuje sie
aktywnym przyswajaniem wiedzy. Zaproszeni panelisci
— prof. tukasz Turski, twérca interaktywnego Centrum
Nauki Kopernik i Marcin Biernacki, pomystodawca
Metamuzeum, opowiedzieli nam o swoich autorskich
przedsiewzieciach edukacyjnych i zachecali innych do
inwestowania w wiedze przysztych pokolen. O
potrzebie partnerstwa

publiczno-prywatnego

w dziedzinie edukacji

opowiadali takze

przedstawiciele Uniwe rs }t
Uniwersytetu Dzieci i y
Warszawskiej  Szkoty Q dZieCij
Demokratycznej. )

Smart living

Moderator: Jarostaw Chotodecki

Czym jest smart living? To idea taczaca inteligentne
utatwienia komunikacyjne, uzyteczny design, proste
rozwigzania  trudnych  kwestii  spotecznych i
usprawnienia na kazdej ptaszczyznie zycia, w tym
biznesu, zarzadzania, budowania zespotu i finanséw. To
sposob zycia, ktéry z madrych, intuicyjnych i tym samym
prostych rozwigzan czyni najwieksza sztuke, a z
najnowszych technologii — utatwienie dla cztowieka.
Prekursorami zycia w stylu smart sg Duniczycy, ktérzy
madre rozwigzania stosuja juz od kilku lat. O tym jak ich
doswiadczenia przenies¢ na polski grunt rozmawialismy
podczas panelu z Ambasadorem Krélestwa Danii w
Polsce, Panem Steenem Hommelem.
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PANELE DZIEN 2

Dwor za ztotowke

Moderator: Krzysztof Skowronski

Juz od kilku lat rodzinni przedsiebiorcy, nie uzgadniajgc tego miedzy
sobg, stali sie naturalnymi kustoszami zastanego dziedzictwa. Przyktady
ich dziatalnosci mozna mnozy¢ bez liku - blisko 30 proc. zabytkowych
nieruchomosci znajduje sie obecnie w rekach prywatnych, a wiele z nich
jest rewitalizowana zgodnie z dbatoscig o kazdy historyczny detal. Czy
prywatni przedsiebiorcy moga wznaczacy sposob zmieniaé polska
przestrzen publiczng? Czy ochrona zabytkéw moze sta sie intratng
dziatalnoscig uzyteczng spotecznie? W jaki sposob utatwi¢ im to
zadanie? O nowelizacji prawa, ktdre w znaczacy sposdb moze zmienic
sposéb ochrony zabytkéw dyskutowali m.in. Rafat Nadolny -
Mazowiecki Konserwator Zabytkoéw, Jacek Dabrowski - Dyrektor
Departamentu Ochrony Zabytkéw Ministerstwa Kultury, Dyrektor
Sekretariatu Trybunatu Konstytucyjnego dr Adam Jankiewicz, oraz
przedsiebiorcy, zajmujacy sie ochron3 dziedzictwa narodowego -
Waldemar Gujski, Stanistaw Han, Dyrektor Sekretariatu Trybunatu
Konstytucyjnego, Marcin Biernacki, Jarostaw Lasecki i Piotr Btazejewski.

Lepiej zywi¢ - Dobry positek wedtug ESESSERS
Rodzinnych

Moderator: tukasz Rotarski

Panel dotyczyt problemu zywnosci i zywienia ujetego w sposéb
holistyczny. Poruszylismy tematy zwigzane ze wszystkimi etapami
produkcji i konsumpcji — od ekologicznych upraw i hodowli, poprzez
dbanie o zachowanie statusu
lokalnosci produktéw, slow
food, metod dystrybucji, a
takze przygotowywania i podawania positkow. Zaproszeni goscie
wspolnie sie zastanawiali czy jesteSmy gotowi na zakup drozszych, ale
tez lepszych jakosciowo produktéw, jak codzienne nawyki zywieniowe
wptywaja na zdrowie i samopoczucie Polakéw, a takze opowiadali o
swoich doswiadczeniach w branzy gastronomicznej i produkcji
zywnosci. W dyskusji udziat wzieli Jan Czaja - rolnik, przedsiebiorca,
wspotzatozycieljednej z  pierwszych w  Polsce kooperatyw
spozywczych, oraz Agnieszka i Marcin Kregliccy, wtasciciele kilku
restauracji, popularyzatorzy idei slow food.
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PANELE DZIEN 2

Banki SpétdZiElCZE w m problemyze znalezieniem sukcesora. W Polsce

sytuacja jest bardzo podobna. Podczas panelu
finansowaniu firm rodzinnych organizatorzy postaraja sie przyblizy¢ tetematyke i

wspolnie wypracowac¢ pomysty na jego rozwigzanie,
Jednym z najwazniejszych probleméw firm rodzinnych  odwotujagc sie do najlepszych, rodzimych i
jest zapewnienie ciggtosci dziatalnosci gospodarczej i zagranicznych do$wiadczer. Korzystanie z bogatej
znalezienie odpowiedzialnego sukcesora. wiedzy wykwalifikowanych specjalistow pomoze
przedsiebiorcom znalez¢ optymalne wyjscie, dzieki
ktéremu potencjat i wartosci, ktére czesto byty
wypracowywane przez ostatnich 25 lat, nie zostan3
zmarnowane.

Przedsiebiorczy nastepca, ktory bedzie kontynuowat
dzieto swoich poprzednikéw, to gwarancjadalszego
sukcesu firmy. Wedtug badan prowadzonych wsréd
niemieckich firm rodzinnych az 30% przedsiebiorstw

Duze firmy rodzinne - Czy warto by¢ duzym? Co ogranicza
wzrost? Szanse i wyzwania.

Moderator: Piotr Voelkel

Wsrod firm rodzinnych dominuja gtownie niewielkie przedsiebiorstwa,
oferujace unikalne produkty lub ustugi. Swoja pozycje na rynku
wypracowujg dzieki jakosci, zaangazowaniu na szczeblu lokalnym i
umiejetnosci budowania relacji z klientami. Jednak wielkie koncerny to
czesto takze firmy rodzinne, prowadzone przez pokolenia
przedsiebiorcow. Nadal stanowig wyjatki w sektorze familijnych
bizneséw, ktére poprzez swoj dynamiczny rozwdj inspirujg rzesze
mniejszych firm. Podczas panelu wspoélnie z ich przedstawicielami
zastanawialismy sie, w jaki spos6b mozna osiggna¢ poziom swoich marzen, jakie s3 przeszkody, a co moze
stanowi¢ znaczne utatwienie. Dzieki relacjom przedstawicieli najwiekszych firm rodzinnych uczestnicy debaty
dowiedzieli sie, czy warto przekroczy¢ pewne progi i ograniczenia, oraz jakie korzysci ptyng z powiekszania firmy.
W rozmowie wezieli udziat dr Irena Eris, Ryszard Florek, Stanistaw Han, Adam i Jerzy Krzanowscy oraz Janusz
Steinhoff i przedstawiciele firmy KPMG.
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PANELE DZIEN 2

Franczyza - jak korzysta¢ z
pomystow innych i budowacd
swoj ekonomiczny potencjat

Moderator: Andrzej Blikle

Franczyza to forma udostepnienia przez firme o silnej
pozycji rynkowej swojej marki, a takze rynku i
specjalistycznej wiedzy o nimmatej i nieznanej firmie.
Z punktu widzenia franczyzera, czyli wiekszej firmy,
jest to sposéb na nisko kosztowe budowanie swojej
pozycji. Z kolei dla franczyzanta, czyli mtodego
przedsiebiorstwa, omawiany model biznesowy stwarza
mozliwos¢ wejscia na wyrobiony rynek bez
koniecznosci budowania przez lata wtasnej marki, a
takze pozyskanie zaplecza wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych do dziatania na okreslonym rynku. Dzieki
tym gtownym zaletom franczyza rozwija sie bardzo
szeroko i obejmuje dzis wiele sektoréw handlu i
produkcji. Jednakze dla kazdej ze stron tego uktadu

Fundusze unijne narzedzjem
rozwoju firm rodzinnyc

Moderator: Maria Adamska

Praktyka wskazuje, ze fundusze unijne moga znaczaco
wptyna¢ na rozwdj przedsiebiogstwa. Jednak wiele
firm rodzinnych zdystansem/podchodzi do tego Zrddta
finansowania swojego rozwoju. Celem panelu byto
doktadne przedstawienie mozliwosci, jakie daja
przedsiebiorcom rodzinnym fundusze unijne, wspdélne
zastanowienie sie, jakie,sg szanse i ograniczenia w ich
stosowaniu. Uczestnicy™ debaty przedstawiali nam
wptyw dotychczasowego wykorzystania Srodkow
unijnych na wzmocnienie i rozwdj firm rodzinnych w
Polsce. Stuchacze dowiedzigli siegakze, jakie fundusze
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niesie tez szczegélne wyzwania. Franczyzer ryzykuje
naruszeniem wizerunku swojej marki, franczyzant ma
ograniczone mozliwosci kreowania nie tylko swojego
wizerunku, ale tez iswojego przedsiebiorstwa. O
blaskach i cieniach franczyzy méwili w czasie naszego
panelu Matgorzata Morek z Grupy Hotelowej Orbis,
Arkadiusz  Stodkowski z  Polskiej  Organizacji
Franczyzodawcow  Profit System oraz Janusz
Bartkowiakz ITM Polska/Intermarché.

europejskie’beda dostepne w latach 2014-2020, jakie
naleézy podj3c dziatania, aby siegnac po te pieniadze,
na co zwroci¢ szczegolng uwage przy wnioskowaniu
oraz wykorzystaniu nych funduszy.

W panelu wezi eksperci, przedsiebiorcy,
przedstawiciele, sokich  urzedow i osoby
doswiadczone w kierowaniu projektami unijnymi.
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PANELE DZIEN 2

Biznes a sztuka. Jak sztuka
moze stuzy¢ biznesowi

Moderator: Grazyna Witkowska-Mrozek

Panel ten dotyczyt mozliwosci, jakie niesie wspotpraca

biznesu z ludZmi sztuki - artystami, kuratorami,
historykami i krytykami. Organizatorzy przyjeli
zatozenie, ze ludzka kreatywnos¢ powinna by¢

rozumiana zaréwno jako kapitat ekonomiczny, jak i sita
napedowa wzrostu gospodarczego. Na podstawie tak
postawionej tezy panelisci dyskutowali o tym jaki
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wptyw na cztowieka i ekonomie ma sztuka oraz co
taczy te tylko z pozoru dwa odmienne Swiaty.

Zastanowiali sie takze, jak wyglada wspotczesna ,klasa
kreatywna” i analizowali, czego biznes mégtby sie
uczy¢ od artystow, galerii i innych uczestnikéw rynku
sztuki. Podczas panelu dyskutowali m.in. Kamila
Lewandowska, specjalistka w dziedzinie relacji kultury
i biznesu, ks. Krzysztof Niedatkowski, duszpasterz
trojmiejskich  Srodowisk twérczych oraz znani
kolekcjonerzy sztuki i przedsiebiorcy: Katarzyna
Jordan-Kulczyk i Piotr Voelkel.

Czy my zmienimy Swiat, czy
swiat zmieni nas? Panel
sukcesorow

Moderatorzy: Wioletta Swiatek, Jakub Skotniczny

Panel dotyczyt nowych trendéw i zmian w dzisiejszym
Swiecie — nie tylko biznesu. Celem organizatorow jest
pokazanie dynamiki i zasiegu zmian, zaznaczenie
wptywu firm rodzinnych na Swiat i najblizsze otoczenie
a takze spotecznej odpowiedzialnosci podejmowanych
decyzji. Nasza dyskusja rozpoczeta sie prezentacja
mulitimedialng oraz wystgpieniem Pana Krzysztofa
Btazejewskiego, ktory opowiadat o zmianach z
perspektywy psychologicznej. W panelu wzieli udziat
przedsiebiorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci biznesowej
przywiazuja bardzo duza wage do kreowania dobrych i
korzystnych zmian w obrebie lokalnych spotecznosci,
posrod ktorych operuja.
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PANELE DZIEN 2 nemonszs eyt

Tomasza Budziaka,

. bezposrednio zwigzana .
: . u Ji

Moderator: Andrzej Bochenski Au?ot om_aw1a W m?J

zwiezle i konkretnie
Sukcesja, czyli zmiana na stanowisku zarzadzajacego w firmie problemy zwigzane z
rodzinnej to problem, z ktéorym Rodzinni bed3 zmuszeni zmierzyc sukcesja - jeden z
sie wnajblizszym czasie, jezeli tylko chcg, aby dzieto ich zycia wiekszych w firmach
trwato przez pokolenia. rodzinnych, ktére nie

bez powodu, statystycznie, koricza swoja
dziatalnos¢ po 25-30 latach, czyli jednym
pokoleniu przedsiebiorcow. W Kksigzce
znajdziemy odpowiedzi na pytania komu
i w jaki sposéb przekazac nasza firme tak
by nadal preznie dziatata, przynoszac tym
samym zyski.

Zadanie przed ktérym staja, jest niezwykle ztozone i nie nalezy
odktada¢ go w czasie. Panel ten byt proba zmierzenia sie firm
rodzinnych z konkretnymi przypadkami przygotowania sukcesji
przy asyscie doradcow sukcesyjnych. W panelu braty udziat dwie
firmy rodzinne z r6znymi problemami sukcesyjnymi, dwa zespoty
doradcdw sukcesyjnych, loza ekspertéow specjalizujacych sie w
zmianach sukcesyjnych oraz moderator sesji.

Uczestnicy orzymali ksigzke bezptatnie.

Opis do pobrania w PDF

Zajecia dla dzieci i mtodziezy podczas u-Rodzin 2014

=1 Na warsztatach prowadzonych przez Uniwersytet Dzieci
mtodzi uczestnicy Ogélnopolskiego Zjazdu FirmRodzinnych
u-Rodziny 2014 zapoznali sie z podstawami zarzgdzania
projektem oraz elementami wiedzy ekonomicznej. Pracujac
wgrupach nad wprowadzeniem na "rynek" nowych,
samodzielnie zaprojektowanych i wykonanych produktéw
mierzyli sie z szeregiem istotnych zagadnien. Jak swoj
produkt dopasowac do potrzeb potencjalnych odbiorcow?
Jak wykona¢ wszystkie zadania zgodnie z ustalonym
harmonogramem i nie przekroczy¢ kosztéw zatozonych w
Bl budzecie przedsiewziecia? | jak przewidzie¢ oraz zapobiec
ryzyku, ktére moze ich spotka¢ na drodze do realizacji
zatozonych celow? Uczestnicy zaje¢ biorgc udziat w
przygotowanej specjalnie dla nich symulacji sprawdzali takze, jak dziatania zmieniajg sie wraz ze zmianami
warunkoéw zewnetrznych i podejmowali szereg strategicznych decyzji, ktére pozwolg ich produktom utrzymac sie
na rynku. Co wiecej, a moze przede wszystkim, przekonali sie takze, jak wielka role w pracy projektowej odgrywa
kreatywnos¢, odpowiedni podziat rol oraz wspotpraca catego zespotu.

PDF do pobrania
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RODZINNA RZECZPOSPOLITA

25 lat polskiego
kapitalizmu opowiedziane
poprzez  doswiadczenia
jego tworcow - znanych
przedsiebiorcow,

animatoréw zycia

spotecznego, naukowcéw

i biznesmenéw. "Rodzinna

Rzeczpospolita" to ksigzka

przedstawiajaca historie

10 architektow wolnosci

gospodarczej z ich

wtasnej perspektywy.
Opowiesci wystuchali znani dziennikarze - Cezary
tazarewicz i Ewa Winnicka.

Ksigzka powstata w dwa miesigce, jej pomystodawca
byt  Jarostaw  Chotodecki,  cztonek  zarzadu
stowarzyszenia IFR. Gtébwnym zatozeniem byto
zapisanie wspomnien i przemyslen najwazniejszych
rodzinnych polskich przedsiebiorcow. W efekcie
wybrano 10 nazwisk — w ksigzce znalazty sie gtebokie,
czesto bardzo intymne wywiady z Andrzejem Blikle,
Janem Jabtkowskim, Januszem Kasztelewiczem,
Wojciechem Krukiem, Stanistawem Hanem, Piotrem
Voelkelem, Zbigniewem Grycanem, Adamem i Jerzym
Krzanowskimi, Andrzejem Baranowskim i Zofig
Drohomirecka.

Gtownym tematem rozmoéw jest droga do sukcesu
przedsiebiorcéw. Pytano ich, dlaczego to wtasnie im
udato sie zrealizowac swoje marzenia, jak wygladaty
poczatki ich dziatalnosci gospodarczej, a takze czym
réznity sie czasy PRL-u od pierwszych lat kapitalizmu.
Andrzej Blikle opowiadat o swojej pracy naukowej i
jednoczesnym prowadzeniu rodzinnego
przedsiebiorstwa, Jan Jabtkowski — o 24-letniej walce o
odzyskanie XIX-wiecznej nieruchomosci i przywréocenie
wielopokoleniowej tradycji kupieckiej, a Janusz
Kasztelewicz — o mitosci do pszczét i wielkiej pasji
bartniczej, ktéra doprowadzita go do zatozenia

najwiekszej obecnie polskiej firmy zajmujacej sie
produkcjg miodu.

W rozmowie z Wojciechem Krukiem pojawit sie watek
utraty rodzinnej formy i poszukiwania biznesowej
zemsty, a W narracji Zbigniewa Grycana - historia
upadku przedsiebiorstwa i dojscia do wielkiego
sukcesu nowej firmy w ostatnich latach. Zofia
Drohomirecka opowiadata o trudnosciach zwigzanych z
przejeciem firmy po Smierci formalnego wtasciciela
"Pozegnania z Afryka" — jej meza, a Bracia Krzanowscy
podzielili sie z Cezarym tazarewiczym opowiescig jak z
basni, ktéra byta rzeczywistg historia powstania ich
przedsiebiorstwa.

Narracje prowadzone byty szczerze, bez zbednej
mitologizacji wtasnych dokonan, z zachowaniem
emocjonalnego charakteru wypowiedzi. Ksigzka jest
kompleksowym podsumowaniem ostatniego
¢wieréwiecza polskiego kapitalizmu, niepowtarzalnym
zapisem wrazen i odczu€ jego najwazniejszych postaci i
jednoczesnie -  przewodnikiem dla mtodych
przedsiebiorcow, ktérzy chcieliby przebi¢ sie w
trudnym Swiecie biznesu. To zapis historycznego
Swiadectwa najwazniejszych postaci polskiej
transformacji, ktérzy opowiadaja o wartosciach
obecnych w firmach rodzinnych, ktére zazwyczaj nie
pojawiaja sie w Swiecie wielkich korporacji.

Wedtug autora ,Rodzinna Rzeczpospolita” to nie jest
ksigzka o biznesie, ale o zyciu, o tym, jak ludzie musieli
sie zderzyC z rzeczywistoscig i podejmowac decyzje,
ktére zapewniatyby im przysztos¢. W Polsce firmy
rodzinne stanowig zdecydowang wiekszos¢ wszystkich
przedsiebiorstw. Warto dowiedzie¢ sig, jak swoj3
wtasng prace podsumowuj3 ,architekci wolnosci
gospodarczej” i co zmieniliby 25 lat temu, majac
obecny bagaz doswiadczen.

Ksigzka juz do nabycia w ksiegarni Tarabuk

KUP KSIAZKE
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RE DAKCJA . . . Zarzad stowarzyszenia obraduje raz w miesigcu w
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