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Nawet nieoczekiwana, nagta sukcesja moze za-
konczyc sie pomyslnie, jesli wczesniej nestorzy
stworzg plan przekazania firmy. Przyktadem jest
Grupa Wrobel, firma rodzinna z branzy motory-
zacyjnej, ktora wyszta zwyciesko z tej trudnej sy-
tuacji. Jeden z jej sukcesorow, Wojciech Wrobel,
wspomina w udzielonym wywiadzie, jak trudna to
byta sytuacja i gdyby nie dobrze napisany testa-
ment, odpowiednia umowa spotki i zgrany zespot
pracownikow, trudno bytoby utrzymac firme po
Smierci jej wtasciciela. Teraz uwaza, ze niezaleznie
od wieku wtasciciela najwazniejsze jest myslenie
o sukcesji. Pewne kroki sg obowigzkowe, np. te-
stament, a nad pewnymi trzeba myslec.

Rozne badania pokazujg, ze istniejg powazne
roznice miedzy podejsciem do sukcesji w Polsce
i w krajach o dtuzszej tradycji firm rodzinnych.
Polscy przedsiebiorcy o wiele pdzniej niz inni
przygotowujg sie do przekazania firmy. Ponad-
to duzo rzadziej przygotowujg plan sukcesji na
piSmie, a zwykle tez nie zdajg sobie sprawy, jak
dtugotrwaty i skomplikowany jest to proces.

Jednym z powaznych problemow polskich firm
rodzinnych jest forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Jak wiadomo, wiekszos¢ rodzin-
nych biznesdw to jednoosobowe przedsiebior-
stwa osoby fizycznej. Czy nowe narzedzie praw-
ne, jakim jest zarzgdca sukcesyjny, pomoze takim
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Szanowni Panstwo, Drodzy Rodzinni!

firmom w utrzymaniu firm po smierci wtasciciela?
O tym pisze Katarzyna Karpiuk z Kancelarii Prawnej
0Ozog Tomczykowski. Moze warto juz dzis zasta-
nowic sie nad swojg sytuacjg w tym kontekscie? Bo
przeciez planowanie sukcesji to nasz obowigzek...

Jak pisze Wojciech Popczyk, coraz bardziej do-
cenia sie role kompetencji miekkich w nowocze-
snej gospodarce. Te kompetencje ksztattujg sie na
wczesnym etapie edukacji szkolnej, co oznacza,
ze zarowno szkota, jak i rodzina odgrywajg waz-
ng role w ich rozwijaniu. Polecam uwadze Pan-
stwa wyniki badarn opinii studentow Uniwersytetu
todzkiego na temat wptywu wychowania w ro-
dzinie przedsiebiorczej na rozwijanie kompetencji
przydatnych w biznesie.

A w Srodowisku firm rodzinnych duzo sie dzieje.
Zachecam do zapoznania sie z rubryky ,Wyda-
rzenia“, jak rowniez do lektury catego dwudzie-
stego dziewigtego numeru RELACJI. Czekam na
Panstwa pytania i uwagi, a takze wypowiedzi do
zamieszczenia w kolejnych wydaniach RELACJI.

Redaktor Naczelna,

Maria Adamska
maria.adamska@firmyrodzinne.pl
www.firmyrodzinne.pl

i portal www.portalfirmyrodzinne.eu
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Grupa Wrdbel to firma rodzinna w drugim

pokoleniu, prowadzona obecnie przez dwoch

bracii kuzyna. Firma od samego poczatku

rozwijata sie bardzo dynamicznie. Obecnie

posiada 9 oddziatéw marki Mercedes-Benz Maria Adamska

oraz 3 oddziaty Mazdy, zatrudnia ponad 660 redaktor naczelna
Magazynu Firm

Rodzinnych RELACJE,
doradca, trener biznesu

pracownikow i zdobywa kolejne nagrody za
swoja dziatalnos¢ gospodarcza i spotecznag.
Z Wojciechem Wroblem, wspoétwtascicielem
firmy, rozmawia Maria Adamska.
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Maria Adamska: Pierwsza sukcesja w firmie byta
nieoczekiwana. Jak wida¢, firma mimo to nie
tylko przetrwata, ale jeszcze sie dynamicznie
rozwineta. Jak udato sie przejs¢ przez ten pro-
ces?

Wojciech Wrdbel: To byto bardzo trudne doswiad-
czenie, bo dotyczyto sukcesji nagtej, do ktorej ni-
gdy nie da sie przygotowac¢ w 100%. Doszto do
niej w 2010 r. Taka sukcesja stwarza trudng, wrecz
kryzysowa sytuacje. ZostaliSmy wrzuceni do pew-
nego wiru, trzeba byto odnalez¢ sie w nowej sy-
tuacji, pouktadac sobie na nowo relacje. Owszem,
mielismy to w gtowie, ze kiedys nastgpi ten mo-
ment, ale nie tak szybko.

ZostaliSmy nagle bez bardzo waznej dla nas i dla
firmy osoby zatozyciela — naszego Taty. Moj brat
Tomek, siostra Ewa, ja i nasz kuzyn Michat, ktory
jest dla nas bardzo bliskg osobg, obdarzang przez
nas ogromnym zaufaniem, musielismy sie zmie-
rzy¢ z wielkim wyzwaniem.
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Gdyby nie testament Ojca,
moglibysmy nie dac¢ rady
utrzymac firmy. Testament
regulowat kwestie
udziatow, okreslat, jak maja
wygladac pierwsze lata
funkcjonowania spotki po
zmianie sukcesyjnej. Zapisy
testamentu byty dla nas
wtedy drogowskazem.

Czy cho¢ troche byliscie przygotowani? Co naj-
bardziej pomogto w skutecznej sukces;i?

To, co nam bardzo pomogto przejs¢ przez ten
trudny proces, to bardzo dobrze napisany testa-
ment naszego Ojca. Ten dokument pomaogt nam
na samym poczatku poustawia¢ pewne sprawy.
Firma dobrze funkcjonowata, bardzo mocno sie
rozwijata, miata bardzo dobrg pozycje na rynku.
Jednak po odejsciu Ojca byta to dla nas na tyle
nowa sytuacja, ze gdyby nie testament, mogli-
bysmy nie dac rady utrzymac firmy. Testament
regulowat kwestie udziatow, okreslat, jak maja




wyglgdac pierwsze lata funkcjonowania spotki
poO zmianie sukcesyjnej. Zapisy testamentu byty
dla nas wtedy drogowskazem.

Co prawda testament nie zabezpieczyt nas przed
wszystkimi perturbacjami. NatknelisSmy sie na
przyktad na trudnosc, ktorej nikt sie nie spodzie-
wat, zwigzang z wyjsciem siostry ze spotki. Po-
wstat konflikt w rodzinie, ktory przeniodst sie na
relacje biznesowe. MieliSmy inne wizje, inne spoj-
rzenia. Dtugo rozwigzywalismy ten problem, sko-
rzystaliSmy nawet z ustug mediatora, aby znalezc
wspolng droge. Niestety, nie udato sie nam dojsc
do petnej zgody, cho¢ mimo wszystko pozytyw-
ne byto uzyskanie jasno wyrazonej przez siostre
woli wyjscia ze spotki. Wtedy jednak powstat na-
stepny ktopot — wykupu udziatow. Byty tu roznice
poglagdow na funkcjonowanie spotki. Co jednak
najwazniejsze, prowadzilismy dtugie negocjacje,
jak ma wygladac wyjscie ze spo6tki i udato sie zna-
lez¢ rozwigzanie satysfakcjonujgce dla wszystkich
stron, bez uszczerbku dla relacji rodzinnych. Moge
powiedzie¢, ze z tego konfliktu wyszlismy z suk-
cesem, utozylismy dobrze rodzinne relacje, co nas

wrecz wzmaocnito.

Po sukcesji bardzo duzo
rozmawialismy, jak chcemy
by spotka wygladata, czym
ona ma by¢. Spdétka to nie
tylko kwestia dochodow,
ale jest to firma rodzinna,
w ktorej wazne dla nas sa
losy naszych pracownikow.

Bardzo duzo rozmawialismy, jak chcemy by spotka
wyglagdata, czym ona ma byc. Spotka to nie tyl-
ko kwestia dochodow, ale jest to firma rodzinna,
w ktorej wazne dla nas sg losy naszych pracowni-
kow — jestich juz 660. Ustalalismy, jak dbac o ro-
dziny naszych pracownikow. Zadawalismy sobie
pytania: dokad zmierzamy? Dokad ptyniemy?

Jak sukcesorzy odnalezli sie w nowej roli?

Pracowatem w firmie od dziewietnastego roku
zycia. Wielu pracownikow pamietato mnie jako
.chtopczyka w krotkich spodenkach”. A ja przeciez
chciatem byc¢ postrzegany jako dorosty. Aby sie
odcigc¢ od tego wizerunku, znalaztem na to swoj
sposob — profesjonalizm.

Mimo iz smier¢ Ojca byta wielkim dramatem i nie
bylismy do tego przygotowani, jednak cata ta sy-
tuacja nas wzmocnita. W momencie sukces;ji by-
lismy bardzo mtodzi. Ja miatem 23 lata, najstar-
szy z naszej trojki kuzyn Michat miat 33. Przejecie
firmy wigzato sie z ogromem odpowiedzialnosci
za setki osob — juz wtedy byto stu paredziesiagt
pracownikow, mnostwo kontrahentow.

To byto niesamowite wyzwanie, bo moment suk-
cesji przyszedt zbyt wczesnie. Poradzilismy sobie
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dzieki zespotowi. Ci pracownicy pracujg z nami
do dzisiaj. Oni zostali przy nas, co wymagato od
nich odwagi i zaufania. My rowniez musieliSmy im
zaufac. To obustronne zaufanie spowodowato, ze
sukcesja sie udata. Firma przetrwata i bardzo dy-
namicznie sie rozwija (od 5 lat coroczne przyrosty
obrotow sg na poziomie 130%).

Jak cztonkowie rodziny pouktadali obszary swo-
jej odpowiedzialnosci?

Na to musielismy znalez¢ odpowiedz, okreslic
cel i swojg wizje, a potem dazy¢ do jej realizacji.
Wazne, by firma sie rozwijata, byta coraz wieksza,
ale w sposob odpowiedzialny. Chcemy, by firma
byta naszym dziedzictwem i zabezpieczeniem dla
przysztych pokolen.

Bezpieczenstwo nie tylko nas — rodziny, ale i pra-
cownikow, kontrahentow. Wazna jest marka i re-
noma firmy, bo przeciez jest ona sygnowana na-
szym wtasnym nazwiskiem.

W dalszym ciggu nad tym pracujemy, odkrywamy
nasze obszary odpowiedzialnosci. Chcemy, by fir-
ma byta sprawnie dziatajgcym organizmem, zeby
sobie poradzita bez naszej obecnosci. Podstawg
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dobrze dziatajgcych mechanizmow w firmie jest
silna kultura organizacyjna, ktdra tgczy w sobie
dwie — zdawatoby sie — tak rozne cechy: rodzin-
nosc i profesjonalizm.

Obecni cztonkowie rodziny zarzadzajacy firma
to ludzie mtodzi. Czy juz panowie myslg o suk-
cesji?

Tak, juz planujemy. Te nasze doswiadczenia —
smierc¢ Ojca, wyjscie siostry ze spotki — nauczyty
nas, by mysle¢ z wyprzedzeniem. Wnioski, jakie
wyciggnelismy z wydarzen i popetnianych bte-
dow, wykorzystalismy do uregulowania pewnych
kwestii, by firma byta bezpieczna, by unikngc tur-
bulencji.

Jakie dziatania panowie podejmujg?

Obowigzkiem kazdego przedsigbiorcy jest posia-
danie testamentu. My to juz zrobilismy. To trudne,
bo nikt nie jest na to przygotowany, ale jest to
konieczne.

Drugim bardzo waznym dziataniem jest od-
powiednie sformutowanie umowy spotki. Na-
sza umowa reguluje relacje w przypadku nagtej



Pomyst stworzenia
Konstytucji Firmy Rodzinnej
wyrost z uswiadomienia
sobie réznych potrzeb,
istniejacych w firmie
rodzinnej: potrzeba dialogu,
chec¢ zabezpieczenia sie
przed perturbacjami czy
uregulowania naszych
stosunkow w firmie

i rodzinie.

sukcesji, ewentualne wyjscie wspolnika z firmy
w taki sposob, aby zapewnic¢ uczciwe warunki dla
obu stron: godziwg zaptate za udziaty i bezpie-
czenstwo spotki.

Jako trzecie niezwykle istotne dziatanie to przygo-
towanie petnomocnictw. Wielu przedsiebiorcow
nie zdaje sobie sprawy, ze testament nie zatatwia
wszystkiego. Sg przypadki inne niz smierc, na
przyktad zaginiecie wtasciciela czy ciezka cho-
roba z utratg Swiadomosci, ktore paralizujg funk-
cjonowanie firmy. W tej sytuacji testament nie
pomoze. Cata nasza trojka ma petnomocnictwa.

Czy doswiadczenia pierwszej sukcesji sg pomoc-
ne przy planowaniu kolejnej?

Tak, absolutnie tak. Pierwsza sukcesja pomogta
wypracowac¢ wskazowki, procedury na bazie do-
Swiadczen. To wazne, by dzieci wiedziaty, jak to
nalezy zrobic.

Obecnie potencjalnych sukcesorow jest szesciu,
w wieku od 1,5 roku do 13 lat. Dzieci sg zachecane

do poznawania firmy w lekkiej formie, na przyktad
bierzemy je na nasze uroczystosci, zeby poznaty
srodowisko, ludzi, atmosfere, zwyczaje.

Nie zapomne uczucia, gdy zauwazytem, pod ja-
kim wrazeniem byt moj syn — wtedy siedmiolatek —
kiedy zobaczyt mnie na scenie, przemawiajgcego
na uroczystosci firmowej. Dla niego to byto niesa-
mowite przezycie — poczut, ze jest wyrdzniony, ze
robi wazne rzeczy. Dzieciom trzeba pokazywac to,
CO sie robi, aby sie wdrazaty w przyszte obowigzki.

Grupa Wrdbel jako jedna z niewielu w Polsce ma
Konstytucje Firmy Rodzinnej. Co byto przyczyna
podjecia sie tego zadania?

Pomyst stworzenia Konstytucji wyrdst z uswiado-
mienia sobie roznych potrzeb, istniejgcych w fir-
mie rodzinnej. Przede wszystkim jest to potrzeba
dialogu, potrzeba rozwoju, chec zabezpieczenia
sie przed perturbacjami czy uregulowania naszych
stosunkéw w firmie i rodzinie. Konstytucje po-
strzegamy jako forme zapewnienia bezpieczen-
stwa dla przysztych pokolen, swoistg ,instrukcje
obstugi sukces;ji”.

Chcielismy takze okreslic, jak sie zachowac¢ w da-
nej sytuacji, jak ze sobg rozmawiac, co mozemy,
a czego nie mozemy robic. To sg aspekty miekkie.
Na przyktad zasada, ze musimy ze sobg rozma-
wiac. Organizowanie spotkan rodzinnych, w cza-
sie ktorych rozmawiamy o rodzinie, o firmie i spe-
dzamy ze sobg czas.

Konstytucja zmusza do dialogu. Nawet jesli zaist-
nieje trudna sytuacja, obliguje nas do rozmowy,
pokazuje, jak dba¢ o nasze dziedzictwo. Rozma-
wiamy na przyktad o zatrudnianiu pracownikow
z rodziny. Nasza wypracowana wizja jest taka, ze



Wypracowany przez nas

w Konstytucji zestaw

wartosci okresla nas

jako catos¢, jako rodzine.
MusieliSmy osiggnac
konsensus, bo jednak sie
roznimy.

|

cztonek dalszej rodziny przechodzi normalny pro-
ces rekrutacji. Stawiamy na profesjonalizm. Przy
zatrudnianiu pracownika na pierwszym migjscu
liczg sie kompetencje.

Jak przebiegaty prace? lle to trwato?

Prace trwaty rok — z pewnymi tematami trzeba sie
byto ,przespac”. To jest dtugi proces. Dobrze jest
miec doradce zewnetrznego, ktory prowadzi caty
proces. Udato nam sie wypracowac rozwigzania,
ktére pomagajg w codziennym zarzgdzaniu firma.

Jak uczestnicy procesu doszli do zdefiniowania
wspolnych wartosci? Jak one wptynety na zapisy
Konstytuc;ji?

To byt proces odkrywania wartos$ci opartych na na-
szym doswiadczeniu, przezyciach. Wypracowany
przez nas zestaw wartosci okresla nas jako catosc,
jako rodzine. Musielismy osiggngc¢ konsensus, bo
jednak sie roznimy. Ale udato sie tak zdefiniowac
wartosci, ze kazdy z nas jest zadowolony, utozsa-
mia sie z nimi. Mamy pie¢ gtdwnych wartosci:

* odpowiedzialnos¢,

* etyka,

* rodzina,

e rozwoj,

» odwaga.
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Kazdy z nas troche inaczej akcentuje ich wage.

Na przyktad ja bardzo cenie rozwoj, a dla brata
najbardziej liczy sie rodzina. Niektére wartosci
czujemy lepiej niz inne, ale wszystkie sg wazne —
pokazujg korzenie, z ktorych wyrastamy i okreslajg
nas jako druzyne. Firma rodzinna to praca, wielkie
wyzwanie. Trzeba pomysle¢ nad tym, jakie przed-
stawia wartosci.

Jakiej rady udzielitby Pan wtascicielom firm ro-
dzinnych?

Najwazniejsze jest myslenie o sukcesji. Pewne kro-
ki sg obowigzkowe, np. testament, a nad pewnymi
trzeba myslec.

Przedsiebiorcy, ktorzy majg potomstwo, czujg sie
firmg rodzinng, muszg planowac, zastanawiac sie
nad scenariuszami roznych sytuacji. Niech do-
Swiadczenie wtasne i cudze sktania do refleks;ji.

Dziekuje za rozmowe. ®



B Zarzad sukcesyjny
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jako bezpiecznik .
awaryjnej sytuacjl e

Kancelaria 0z6g

W jedHOOSObowej Tomczykowski
dziatalnosci gospodarczej

Do tej pory nie byto w naszym systemie prawnym
mozliwosci kontynuowania jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej po Smierci wtasciciela.



Obecnie w Sejmie trwajg prace nad nowg usta-
wa, przewidujgcg wprowadzenie regulacji umoz-
liwiajgcych kontynuacje przedsiebiorstwa osoby
fizycznej wpisanej do Centralnej Ewidencji i In-
formacji o Dziatalnosci Gospodarczej (,CEIDG")
w okresie miedzy otwarciem spadku a jego dzia-
tem, na takich zasadach, jak za zycia przedsie-
biorcy.

Wielu wtascicieli prowadzi swoje przedsiebiorstwa
— czesto bardzo duze — w formie jednoosobo-
wej dziatalnosci gospodarczej. W konsekwencji,
w Swietle obowigzujgcych obecnie przepisow,
Smierc przedsiebiorcy rownoznaczna jest z usta-
niem bytu prawnego prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Dlatego gtownym celem projek-
towanej ustawy jest umozliwienie kontynuowania
dziatalnosci przedsiebiorstwa po smierci przed-
siebiorcy. Stuzy¢ ma temu instytucja tzw. zarzgdu
sukcesyjnego, do ustanowienia ktérej konieczne
beda nastepujgce kroki:

+ powotanie zarzadcy sukcesyjnego — mozliwe
w dwoch trybach: 1) powotanie zarzgdcy suk-
cesyjnego przez przedsiebiorce, jeszcze za zy-
cia lub 2) powotanie zarzadcy sukcesyjnego po
Smierci przedsiebiorcy na skutek dziatania osob
zainteresowanych kontynuowaniem dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa, przy czym zarzgdcg moze
by¢ wytgcznie osoba fizyczna posiadajgca petng
zdolnosc¢ do czynnosci prawnych;

+ zgoda osoby powotanej na zarzgdce sukcesyj-
nego na petnienie tej funkcji;

+ dokonanie wpisu do CEIDG.

W tym miejscu pojawia sie szereg watpliwosci,
Czy proponowane rozwigzania w kompleksowy
SposoOb zapewnig mozliwosc¢ przekazania przed-
siebiorstwa w rece nastepcow prawnych. Ponizej
konfrontujemy kilka z nich z obecnie dostepnymi
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rozwigzaniami, ktore przedsiebiorcy mogg wdra-
zac, aby umozliwic¢ sukcesje biznesu.

Instrument niedoskonaty

Projekt ustawy umozliwia powotanie zarzadcy
sukcesyjnego, po sSmierci przedsiebiorcy, przez
osobe niedysponujgcg formalnym potwierdze-
niem praw do spadku, tj. prawomocnego posta-
nowienia o stwierdzeniu nabycia spadku lub aktu
poswiadczenia dziedziczenia. Oznacza to, ze ist-
nieje mozliwos¢ powotania zarzadcy sukcesyjne-
go przez osobe, ktora w ostatecznym rozrachunku,
w wyniku postepowania spadkowego, moze nie
wejs¢ do kregu spadkobiercow. Wprawdzie usta-
wodawca przewidziat ,hamulec bezpieczenstwa”
w postaci wymogu dziatania w dobrej wierze pod
rygorem odpowiedzialnosci za szkode wyrzgdzo-
ng przez zarzadce sukcesyjnego, jednak nie ule-
ga watpliwosci, ze nadal brakuje kompleksowe-
go rozwigzania, ktore zabezpieczy dostatecznie
majatek przedsiebiorstwa, chocby przed sporem
pomiedzy potencjalnymi spadkobiercami co do
osoby zarzadcy sukcesyjnego.

Zadaniem zarzgdcy sukcesyjnego bedzie kiero-
wanie przedsiebiorstwem od momentu smierci
osoby prowadzacej firme, az do wystgpienia zda-
rzen przewidzianych w ustawie, w tym m.in. do
momentu dziatu spadku pomiedzy jego spadko-
biercow, ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy czy
tez nabycia przedsiebiorstwa w spadku przez jedng
0sobg. Jednoczesnie ustawa wprowadza ostatecz-
ny termin, w ktérym zarzad sukcesyjny wygasnie
Z mocy prawa, ij. z uptywem dwoch lat od dnia
Smierci przedsiebiorcy. Rozwigzanie to, majg-
ce stanowic¢ rewolucje i utatwia¢ dziedziczenie,
w szczegolnosci firm rodzinnych, jest wiec jedy-
nie potsrodkiem — przedtuza byt przedsiebiorstwa
0 2 lata — nie zapewniajgc jednak jego dtugotrwate)
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kontynuacji. Mozna sie nawet pokusic¢ o stwierdze- Zarzadca sukcesyjny bedzie uprawniony do do-
nie, ze to rozwigzanie nie jest ukierunkowane na  konywania czynnosci zwyktego zarzadu. W przy-
rozwoj biznesowy, a jedynie na utrzymanie status  padku czynnosci przekraczajgcych zakres zwykte-
quo do czasu ostatecznego uregulowania kwe- go zarzgdu wymagana bedzie zgoda wtascicieli
stii spadkowych zmartego przedsiebiorcy. To na  przedsiebiorstwa w spadku, a przy braku takiej
przedsiebiorcy lub jego potencjalnych spadkobier- zgody — zezwolenie sgdu. Trudno uznac¢ propo-
cach spoczywac bedzie zatem ciezar powotania nowane rozwigzanie za optymalne. Po pierwsze,
zarzadcy sukcesyjnego, ktéry bedzie posiadat nie- na tym etapie kragg spadkobiercow moze nie byc¢
zbedny zestaw kompetencji, pozwalajgcy na za- jeszcze ostatecznie ustalony, a zatem decyzje
chowanie biegu przedsiebiorstwa, a tym samym mogg podejmowac takze osoby do tego nie-
zapobiezenie, przynajmniej czesciowo pogorsze- uprawnione. Po drugie, w sytuacji ewentualnego
niu jego sytuacji finansowej lub pozycji rynkowe;. sporu badz braku porozumienia pomiedzy spad-
kobiercami, ewentualne postepowanie sgdowe
Ponadto przy zatozeniu, ze dla jednego przed- moze powodowac znaczne opdzZnienie w po-
siebiorcy, niezaleznie od liczby prowadzonych dejmowaniu decyzji istotnych z punktu widzenia
przez niego firm, moze zosta¢ powotany tylko  prowadzonego biznesu.
jeden zarzgdca sukcesyjny, rodzi sie kolejne ry-
zyko braku nalezytego prowadzenia wszystkich  Ta ustawa to oczywiscie duzy krok naprzod, ale
przedsiewzie¢ zmartego przedsiebiorcy w tym  pomimo dobrych intencji ustawodawcy nie umoz-
jakze trudnym okresie przejsciowym. liwia tak sprawnego przekazania funkcjonujgcego
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przedsiebiorstwa w rece spadkobiercow, jak mo-
gtoby sie pozornie wydawac.

Inne rozwiazania

Warto zwrdci¢ uwage, ze w aktualnym stanie
prawnym istniejg instrumenty, ktére pozwalajg na
zdecydowanie bardziej precyzyjne zaplanowanie
sukcesji przedsiebiorstwa, przy jednoczesnym mi-
nimalizowaniu zwigzanych z tym ryzyk.

Do podstawowych narzedzi nalezy mozliwosc¢
przeksztatcenia prowadzonej samodzielnie dzia-
talnosci gospodarczej w spotke kapitatowsg, badz
whiesienie przedsiebiorstwa aportem do wcze-
sniej zatozonej spotki prawa handlowego. Takie
rozwigzanie pozwoli na zachowanie dotychcza-
sowych praw i obowigzkdéw zwigzanych z prowa-
dzeniem przedsiebiorstwa, przy jednoczesnym
oderwaniu ich od osoby przedsiebiorcy.

Byt spotki, jako osoby prawnej, co do zasady, nie
jest zagrozony w przypadku smierci wspodlnika,
CO mozna zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami
w umowie spotki.

Za kondycje biznesowg spotki i kontynuacje jej
dziatalnosci odpowiada zarzad lub wspolnicy, kto-
rzy zobowigzani sg do profesjonalnego prowa-
dzenia spraw spotki w taki sposob, aby osiggnac jej
cele gospodarcze, czyli — w wiekszosci przypad-
kow — osiggac zyski. Cele te pozostajg niezmienne,
takze w przypadku smierci wspolnika, co oznacza,
ze dalsze funkcjonowanie spotki nie jest zalezne
od prowadzenia postepowania spadkowego po
wspolniku.

Kwestie zwigzane ze wstgpieniem spadkobier-
cow w prawa udziatowe zmartego wspolnika re-
gulowane sg obecnie przepisami kodeksu spotek
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handlowych, ktére — w zakresie wskazanym przez
samg ustawe — mogg by¢ modyfikowane zapi-
sami umowy spotki, tak aby mozliwie najpetniej
odzwierciedla¢ wole wspolnikow.

Takie rozwigzanie pozwala zapewnic¢ jednocze-
snie bezpieczenstwo interesdw samej spotki,
jako przedsiebiorstwa, a takze praw i interesow
spadkobiercow zmartego wspolnika, na zasadach
Z gory okreslonych i niebudzgcych watpliwosci.

W przypadku zarzadu sukcesyjnego, zwtaszcza
ustanowionego juz po Smierci przedsiebiorcy, ist-
nieje znaczne ryzyko powierzenia przedsiebior-
stwa w rece osoby nieposiadajgcej dostatecznego
doswiadczenia biznesowego, co moze byc¢ ryzy-
kowne dla dalszej kondycji ekonomicznej tego
przedsiebiorstwa.

Z perspektywy przedsiebiorcy, ktory nie wdrozyt
planu sukcesyjnego, mozliwos¢ powotania za-
rzgdcy sukcesyjnego po jego smierci wydaje sie
rozwigzaniem oczywiscie dobrym, bo pozwala-
jacym przynajmniej na jakis czas zachowac sta-
tus quo do czasu powotania spadkobiercy, ktory
przejmie przedsiebiorstwo.

W przypadku, w ktérym przedsiebiorca ma plan
sukcesji biznesu, odpowiednio wdrozona reorga-
nizacja przedsiebiorstwa, oparta o dotychczaso-
we rozwigzania prawne, pozwoli daleko bardziej
niz przy instytucji zarzgdcy sukcesyjnego, zapew-
ni¢ dobro przedsiebiorstwa, jego przysztego kie-
rownictwa, przy jednoczesnym oderwaniu, przy-
najmniej w duzej czesci, procesow decyzyjnych
w firmie rodzinnej od toczgcego sie postepowania
spadkowego po zmartym wtascicielu. ®
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,Organizacje przysztosci
beda zdominowane przez

miekkie umiejetnosci

W gospodarce aspirujacej do miana opartej na wiedzy

Popczyk
Berridge John  ypjwersytet £6dzki,
autor ksigzki
~Przedsiebiorstwa

najwieksze znaczenie ma potencjat generowania rodzinne w otoczeniu
zasobow niematerialnych, czyli kapitat intelektualny. globalnym”, WUk 2013

Rola kompetencji miekkich

Rolg systemu oswiaty jest ksztatcenie kompetenc;ji
mtodych pokolen, ktdre pozwolg sprostac wymo-
gom takiej gospodarki i zapewnig jej cywilizacyjny
postep. Orientacja na nowg wiedze, nowe tech-
nologie, innowacje wymagajg kompetencji szcze-
golnych, tak zwanych kompetencji miekkich. Za-
licza sie do nich krytyczne myslenie, umiejetnosc

rozwigzywania problemow, kreatywnos¢, orien-
tacja przedsiebiorcza (proaktywnos¢, brak awer-
sji do ryzyka, innowacyjnosc¢), samodzielnosc,
ale jednoczesnie umiejetnos¢ wspotdziatania
w zespole, umiejetnosci poszukiwania informacji,
inteligencja moralna i emocjonalna oraz posia-
danie i rozwijanie pasji. Ta ostatnia forma kom-
petencji miekkich pozwala nie tylko doswiadczac



komfortu zycia, ale jest niezbednym czynnikiem
sukcesu nowo powstajgcych przedsiebiorstw, kto-
re zazwyczaj borykaja sie z niedoborem zasobow
rzeczowych i finansowych. To wtasnie pasja jest
gtédwnym motywatorem i sitg napedowg zacho-
wan przedsiebiorczych.

Czas efektywnego ksztatcenia kompetencji
miekkich przypada na okres szkoty podstawowej
i szkoty sredniegj. Socjalizacja mtodych ludzi pod
tym wzgledem dopiero na pdzniejszym etapie
edukacji jest znacznie mniej efektywna. Dzieki
technologiom informatycznym wiedza werbalna,
kodowana i w wielu przypadkach juz historyczna
jest dostepna powszechnie w zasobach interne-
towych. Tradycyjne formy jej transferu w systemie
oswiaty wydajg sie by¢ anachroniczne, nieefek-
tywne i bezcelowe, skoro bardziej pozadane
w gospodarce XXI wieku sg kompetencje miekkie.
Analiza programdw nauczania na poziomie pod-
stawowym i srednim w Polsce utwierdza w prze-
konaniu, ze polski system oswiaty nie jest dostoso-
wany do oczekiwan i priorytetdw nowej ekonomii.
Trudne, przetadowane watpliwymi tresciami, na
bardzo wysokim poziomie abstrakcji programy
niedostosowane do mozliwosci intelektualnych
uczniow, ich potrzeb emocjonalnych i rozwojo-
wych, dominacja nauki pamieciowej, brak rowno-
wagi miedzy obowigzkami szkolnymi a innymi ak-
tywnosciami mtodych ludzi nie tworzg warunkow
dla ksztatcenia ich kompetencji miekkich.

Pasja

Psychologiczny komfort, na ktory sktadajg sie: po-
czucie szczescia, satysfakcja z zycia, samoreali-
zacja stanowi jeden z najwazniejszych aspektow
efektywnego funkcjonowania psychologiczne-
go jednostki. Przektada sie on na lepsze zdrowie,
lepsze relacje z otoczeniem i wieksze osiggniecia.
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Pasja to silna inklinacja do
aktywnosci, ktore sie lubi,
uznaje za wazne i w ktore
inwestuje sie czas oraz
energie w sposob regularny.
Pasja ma kluczowe
znaczenie dla zachowan
przedsiebiorczych.

Ludzie angazujg sie w rozne aktywnosci w ciggu
swojego zycia z nadziejg na zaspokojenie naste-
pujgcych podstawowych potrzeb psychicznych:
autonomii (pragnienie poczucia osobistej ini-
cjatywy), kompetencji (pragnienie efektywnej
interakcji z otoczeniem) oraz przynaleznosci
(pragnienie bycia z tymi, ktorzy sg wazni dla jed-
nostki). Vallerand (2008) definiuje pasje jako silng
inklinacje do aktywnosci, ktore sie lubi, uznaje za
wazne i w ktére inwestuje sie czas oraz energie
w sposob regularny.

Pasja ma kluczowe znaczenie dla zachowan
przedsiebiorczych. Wyroznia sie trzy tozsamo-
$ci przedsiebiorcze: pasja odkrywcy/wynalaz-
cy — oznacza szczegolng inklinacje badawczo-
-rozwojowg, wynikiem ktorej sg nowe produkty
i technologie, pasja zatozyciela — oznacza go-
towos¢ podejmowania przedsiewziec i genero-
wania w nich korzysci, oraz pasja dewelopera/
inwestora — oznacza inklinacje do rozwijania,
doprowadzania do wzrostu isthiejgcych przedsie-
wziec¢ (Cardon i inni, 2009). W przypadku dwoch
pierwszych tozsamosci liczy sie zainteresowanie
(kompetencja) rozwijane latami w okresie inten-
sywnej socjalizacji. Te formy pasji determinuja
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przede wszystkim sukces przedsiebiorstw bedg-
cych w pierwszej fazie cyklu swojego zycia.

Opinie mtodziezy studenckiej

Wazne dla ksztattowania kompetencji miekkich
i zachowan przedsiebiorczych ma oddziatywanie
srodowiska rodzinnego, czego swiadectwem jest
ponizsza analiza porownawcza wybranych kom-
petencji miekkich studentdw z tradycjami bizne-
sowymi i studentow bez tradycji biznesowych.

Roznice ze wzgledu na tradycje
rodzinne

Wsrod badanych 260 studentow zarzadzania
pierwszego roku na Uniwersytecie todzkim 41,5%
pochodzito z rodzin przedsiebiorczych (74 kobiety

i 34 mezczyzn — tacznie 108 osob). Istniejg sta-
tystycznie istotne roznice miedzy tg grupg a stu-
dentami bez tradycji przedsiebiorczosci rodzin-
nej. Pierwszg roznicg jest posiadanie pasji poza
sportem i rozrywkami IT, ktora moze mie¢ wptyw
na zycie zawodowe mtodych ludzi w przyszto-
sci, ksztattowac ich zachowania przedsiebiorcze.
48,1% studentow z tradycjami przedsiebiorczymi
i 34% pozostatych ma taka pasje.

Z punktu widzenia statystyki istotne okazaty sie
takze roznice w motywacji do podjecia studidw na
Wydziale Zarzgdzania zwigzanej z wolg posiadania
wtasnego biznesu. Czesciej wola ta byta powo-
dem do rozpoczecia studiow w przypadku bada-
nych osob o rodzinnych tradycjach biznesowych



(67,3% wobec 52% w przypadku pozostatych
studentow). Ci pierwsi rzadziej wymieniali wsrod
trzech mozliwych motywow tatwosc znalezienia
pracy po studiach zarzgdzania (49,5% wobec 63%)
oraz zarobki menedzerow (28% wobec 37,8%).

W literaturze psychologicznej czesciej uwaza sie,
ze lokalizacja sity sprawczej (osrodka decyzyjne-
go) dokonywana przez cztowieka jest wynikiem
biologii i gendw a nie kultury. 23% badanych stu-
dentéw z rodzin przedsiebiorczych i 35,4% pozo-
statych lokuje ten osrodek poza sobg, zewnetrznie.
Lokowanie tego osrodka zewnetrznie moze miec
negatywny wptyw na zachowania przedsiebior-
cze czy przywodcze. Osiggniety wynik badaw-
czy w tym wzgledzie moze by¢ argumentem do
dyskusji naukowej, gdyz z badan wynika, ze so-
cjalizacja w rodzinach przedsiebiorczych zmniej-
sza prawdopodobienstwo lokalizacji osrodka na
zewnatrz.

Studenci zarzgdzania z rodzin przedsiebiorczych
wiekszy, niz miato to miejsce w przypadku po-
zostatych studentow, procent czasu spedzanego
poza szkotg podstawowg wykorzystywali na pra-
ce. Zgodnie z ich deklaracjami, pracowali oni $red-
nio przez 9,58% swojego pozaszkolnego czasu
w tym okresie zycia, podczas gdy dla pozostatych
badanych osob srednia ta wynosita 4,71%. Studen-
ci z tradycjami biznesowymi spedzali czas poza
szkota Srednig w mniejszym stopniu na atrakcjach
IT w poréwnaniu do pozostatych studentow. Wy-
nikato to z obowigzkow szkolnych, domowych
oraz z faktu posiadania pasji pozaszkolnych.

Roznice ze wzgledu na ptec

Istniejg takze istotne statystycznie roznice miedzy
studentkami a studentami pochodzgcymi z ro-
dzin przedsiebiorczych. Mediana $redniej ocen
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w gimnazjum byta istotnie wyzsza u dziewczat
niz u chtopcoéw; u obecnych studentek wyniosta
ona 4,7, zas u studentow 4,1.

W okresie pobytu w szkole podstawowej i gimna-
zjum, studentki wiekszg czes¢ czasu niz studenci
poswiecaty odrabianiu lekcji i obowigzkom, zas
mniejszg aktywnosciom zwigzanym z kompute-
rem. Ponadto w okresie gimnazjalnym mniej cza-
su wolnego spedzaty na uprawianiu sportu, zas
w szkole $redniej na oddawaniu sie innym pasjom
niz te, ktore zwigzane sg z IT lub ze sportem.

Studenci zarzadzania

z rodzin przedsiebiorczych
wiekszy procent czasu
spedzanego poza szkota
podstawowa wykorzystywali
na prace.

Studenci czesciej niz studentki deklarowali, ze po
ukonczeniu szkoty srednigej nie czuli sie pewnie
w otaczajgcej ich rzeczywistosci, nie rozumieli jej
i mieli czesciej ktopoty z praktyczng strong co-
dziennego zycia. Posiadane kompetencje prak-
tyczne nabywali w srodowisku rodzinnym.

O wyborze kierunku studiow w przypadku kobiet
czesciej decydowata orientacja przedsiebiorcza —
41,1% wobec 11,8% i przeczucie o tatwiejszym zna-
lezieniu pracy po jego ukonczeniu — 57% wobec
32,4% w przypadku mezczyzn. Kobiety czesciej
chca miec¢ wtasny biznes w przysztosci — 72,6%
wobec 55,9% deklaracji mezczyzn, jednak rzadziej
deklarujg mozliwos¢ przejecia biznesu rodzinne-
go — 15,1% wobec 23,5% deklaracji mezczyzn
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i jeszcze rzadziej pewnosc¢ bycia sukcesorem —
6,8% wobec 17,6%.

Whnioski

Socjalizacja (wychowanie) mtodego pokolenia
w rodzinach przedsiebiorczych bardziej rozwija
ich kompetencje miekkie, niezbedne do budowa-
nia gospodarki opartej na wiedzy.

Polski system oswiaty, jak pokazujg petne wyniki
przeprowadzonego badania, nie sprzyja ksztat-
ceniu kompetencji miekkich, a zatem wymaga
gruntownej reformy programowe;.

Czynnikiem sukcesu zawodowego przedsie-
biorcy i komfortu jego zycia jest posiadanie pa-
sji. Przedsiebiorcy bez pasji, ale z silng orientacja

przedsiebiorczg, mogg dtuzej czekac na sukces.
Metoda prob i btedow poszukujg i rozwijajg klu-
czowe dla biznesu kompetencje.

W rodzinach dwupokoleniowych, z petng swobo-
dg mysli, wybordéw i zachowan mtodego pokole-
nia, problem sukcesji w ich przedsiebiorstwach
polega na determinacji mtodego pokolenia do
zaktadania wtasnych gospodarstw domowych
i do niezaleznosci. Udane sukcesje w tego typu
rodzinach sg wynikiem inicjatywy dialogu o kon-
tynuacji biznesu rodzinnego podejmowanej z od-
powiednim wyprzedzeniem czasowym przez se-
niorow. Kobiety zdecydowanie niedoceniane sg
jako potencjalne sukcesorki w biznesach rodzin-
nych, chociaz ich zachowania przedsiebiorcze sg
statystycznie silniejsze niz mezczyzn. @



-

Strategie CSR
4| w bliskowschodnich
firmach rodzinnych

Efektywnos¢ dziatan przedsiebiorstwa w handlu
miedzynarodowym uzalezniona jest od poznania

Gniewomir Pienkowski
Locuples International
Business Development,
Kancelaria

specyfiki kraju, w ktéorym chcemy rozpocza¢ naszga  Rrozwoju Biznesu
wspotprace. Zrozumienie réznic pozwoli nam na Migdzynarodowego
osiggniecie zamierzonych celow biznesowych.

Musimy jednak pamietac, ze jest to kultura cze-
sto odlegta od naszej. Mimo to nie powinnismy
jednak rezygnowac z mozliwosci, ktorg daje nam
coraz wieksze umiedzynarodowienie dziatalno-
sci gospodarczej. Nasz sukces uzalezniony bedzie
tylko od checi poznania naszych potencjalnych
kooperantow.
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Budowanie sukcesu

Jednym z najlepszych przyktadow do przesledze-
nia takich réznic jest Bliski Wschod. Firmy rodzinne
od wielu lat budujg potege gospodarczg panstw
Bliskiego Wschodu — stanowig blisko 80% istnie-
jacych w tym regionie przedsiebiorstw. Wielu ro-
dzinom w ciggu kilku dekad udato sie stworzyc
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przedsiebiorstwa, ktoére nie tylko dominujg
w swojej branzy na Bliskim Wschodzie, lecz
takze w skali swiata. Sukces bliskowschodnich
rodzinnych nie byt wytgcznie zwigzany z umie-
jetnym dostosowywaniem sie do panujgcych
w panstwach Bliskiego Wschodu warunkow
ekonomicznych, politycznych i spoteczno-
gospodarczych oraz umigjetnym wyszukiwa-
niem nisz biznesowych, ale takze ze skutecz-
nym wykorzystaniem dziatarn marketingowych
z zakresu CSR (ang. Corporate Social Respon-
siblity — spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu).
Cztonkowie najwiekszych firm rodzinnych po-
trafili jednym gtosem powiedziec¢: ,Sukces biz-

nesowy jest wazny, dzieki niemu budujemy site

naszej rodziny. Nie istnieje on jednak bez jego

otoczenia biznesowego”. Artykut przyblizy stra-
tegie z zakresu CSR, ktore sg stosowane przez

bliskowschodnie firmy rodzinne. Ich poznanie
pozwoli nie tylko poznac rdéznice organizacyj-
ne, ale takze spoteczno-kulturowe, polityczne
i ekonomiczne.

Wielopokoleniowa

odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialnos¢ za siebie, rodzine, lokalne
spotecznosci, ale takze za swoj kraj i wielka
spotecznos¢ wyznawcow islamu na Bliskim
Wschodzie oraz na swiecie (tzw. Umma), czton-
kowie firm rodzinnych mieli wpajang od dziecka.
Zanim doszto do sformalizowanego powstania
pierwszych firm rodzinnych na Bliskim Wscho-
dzie w pierwszej potowie XX wieku, cztonkowie
arabskich klanow kierowali sie zasadami doty-
czacymi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zawartymi w Koranie, ktory w odroznieniu od
dobrze znanego nam Pisma Swietego, od wie-
kéw reguluje stosunki gospodarcze na Bliskim

Fot. Fotolia PO L A Wschodzie, tworzac tzw. kodeks zwyczajowy.
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Do najwazniejszych jego zasad nalezy tzw. Riba,
oznaczajgca w swobodnym ttumaczeniu z jezyka
arabskiego zakaz stosowania odsetek w kazdym
rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
zarowno pomiedzy przedsiebiorstwami, klana-
mi, jak i mieszkancami regionu biorgcymi udziat
w obrocie gospodarczym, np. jako pozyczko-
biorcy. Riba nie jest pojeciem stricte z zakresu fi-
nansow i bankowosci — to zasada etyczna, ktora
miata na celu, by zdecydowanie silniejszy partner
biznesowy nie mogt dyktowac stabszemu zasad
wspotpracy oraz ewentualnych, czesto przesza-
cowanych kar w przypadku niepowodzenia. Riba
zaktadata dzielenie sie niezdefiniowanym z gory
zyskiem badz stratg z prowadzonej dziatalnosci
w rownym stopniu. W przypadku prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, dzieki stosowaniu tej
zasady, ryzyko jej prowadzenia i nieuczciwosci
kontrahentdw miato sie zmniejszy¢. Dwie stro-
ny kontraktu miaty wspolnie, z olbrzymim zaan-
gazowaniem wspotpracowac dla osiggniecia jak
najwiekszego zysku, ktéry nastepnie miat by¢ po-
dzielony w sposob adekwatny od zaangazowania
poszczegolnych stron.

Kolejng normga, ustalong przez Koran i przestrze-
gang przez bliskowschodnich rodzinnych jest re-
gulujgcy zycie gospodarcze na Bliskim Wschodzie
tzw. Zakat (w jezyku arabskim oznaczajgcy wzrost).
Mowi on, ze kazdy muzutmanin, osiggajacy zyski
powyzej pewnego poziomu, powinien przezna-
czy¢ 2,5% nadwyzki od tej kwoty na rozwoj spo-
tecznosci muzutmanskiej. Do dzis Zakat przetrwat
w niezmienionej formie tylko w krajach muzut-
manskich, nie znajdujgcych sie bezposrednio na
Bliskim Wschodzie — w Pakistanie i Sudanie. W in-
nych krajach znacznie wiekszg popularnoscia cie-
szy sie tzw. Sadaka, czyli dobrowolne przekazanie
srodkdw na rozwaoj spotecznosci.
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Cztonkowie firm rodzinnych
jako pierwsi wprowadzac
zaczeli fundamentalne
zmiany w kulturze
organizacyjnej swoich
przedsiebiorstw. Zmieniono
do tej pory spotykany
wielowiekowy model, ze
prawo do pracy przystugiwato
tylko mezczyznie.

Wspélna przysztosé

Dzieki wielopokoleniowemu wpajaniu ,rodzin-
nym biznesmenom pustyni” zasad dotyczgacych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w oparciu
O przepisy zawarte w Koranie, ale takze tych, ktére
przez wieki byty tylko doswiadczeniem przeka-
zywanym ustnie kolejnym sukcesorom przez ne-
storow rodu, udato sie wypracowac specyficzny
model zarzgdzania wartos$ciami w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej na Bliskim Wschodzie.
Poczatkowo gtownym kierunkiem ich dziatan byli
pracownicy firm. Przeznaczano olbrzymie srodki
na rozwoj pracownikow, niewazne czy byli me-
nedzerami, specjalistami, czy tez pracownikami
fizycznymi — wszystkich pracownikow trakto-
wano jak cztonkow rodziny, w ktorej wtascicie-
le byli swego rodzaju ,rodzicami — opiekunami’,
a cztonkowie zatogi firmy ,dzie¢mi”.

Cztonkowie firm rodzinnych jako pierwsi wpro-
wadzac zaczeli fundamentalne zmiany w kulturze
organizacyjnej swoich przedsiebiorstw. Zmienio-
no do tej pory spotykany wielowiekowy model, ze
prawo do pracy przystugiwato tylko mezczyznie.
Dodatkowo to mezczyzna byt takze obywatelem
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Negatywnie wptywajace

na przyrode i zdrowie ludzi
procedury zastgpiono takimi,
ktore zapewniaty efektywna
koegzystencje biznesu,

ludzi i przyrody. Dzieki temu
osiggnieto zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza
i zanieczyszczenia wod
gruntowych.

kraju, w ktorym znajdowata sie siedziba firmy.
Zwiekszono parytet zatrudnienia kobiet, umozli-
wiono im edukacje oraz zajjnowanie najwyzszych
stanowisk menedzerskich. Zaczeto takze zatrud-
nia¢ pracownikdw z zagranicy, na poczatku z mu-
zutmanskich krajow Azji i Afryki, a nastepnie takze
Europejczykow.

W pewnym momencie cztonkowie rodzin zauwa-
zyli, ze podejmowane dziatania sg niewystarczajg-
ce, bo co z tego, ze ,wielka rodzina” buduje potege
firmy i regionu, jesli w skali kraju taka inicjatywa
jest jak jedno z ziarenek piasku na pustyni... Zacze-
to zawigzywac porozumienia ,rodzinnych”, kto-
rych gtownym celem miato by¢ dbanie o rozwdj
swoich panstw.

W ten sposob firmy rodzinne budowaty swo-
ja przewage nad konkurencjg z innych panstw.
Dzieki podjeciu tego typu dziatan, w regionach,
w ktérych znajdowaty sie funkcjonujgce wedtug
tych zasad firmy rodzinne, zycie zmieniato sie nie
do poznania. W odrdznieniu od innych regionow

.rodzinne oazy” budowaty swojg potege. Nie ist-

niat tutaj podziat na cztonkow rodziny i obcych,

kazdy uczciwy, rzetelny cztowiek, ktéry miat chec
do ciezkiej pracy dostawat szanse rozwoju. Ni-
kogo nie dziwity przypadki najwiekszych firm ro-
dzinnych na Bliskim Wschodzie, ktore potrafity za-
trudniac 70-80% mieszkancow regionu, w ktorym
prowadzity swojg dziatalnosc.

W drodze do innowacyjnosci
Dziataniami tymi bliskowschodnie firmy rodzinne
zbudowaty podwaliny swojego sukcesu. Zainwe-
stowane pienigdze zaczety sie szybko zwracac, juz
w latach szescdziesigtych XX wieku. Wiele z tych
firm stato sie rownorzednymi partnerami bizneso-
wymi dla zachodnich korporacji, a wprowadzone
praktyki doprowadzity do sytuacji, w ktorej biedne,
czesto opierajgce swoj rozwdj na rolnictwie i sek-
torze ustug panstwa, staty sie szybko rozwijajgcy-
mi ,tygrysami”, ktore stawaty sie liderami sektora
nowoczesnych technologii.

Negatywnie wptywajgce na przyrode i zdrowie lu-
dzi procedury zastgpiono takimi, ktére zapewniaty
efektywnga koegzystencje biznesu, ludzi i przyrody
(np. wprowadzono nowoczesne systemy ekoza-
rzadzania produkcjg). Dzieki temu osiggnieto cel,
ktérym byto zmniejszenie zanieczyszczenia po-
wietrza nad najwiekszymi aglomeracjami, zmniej-
szenie zanieczyszczenia wod gruntowych oraz
samej ziemi na terytoriach, na ktorych znajdowaty
sie przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w wydoby-
ciu i przetwarzaniu produktow chemicznych.

W coraz wiekszym stopniu zaczeto wykorzysty-
wac energie stoneczng w zaspokajaniu potrzeb
przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych
(do 2040 roku udziat odnawialnych zrédet ener-
gii ma zwiekszy¢ sie o 60%). Obecnie nikogo nie
dziwi spotkanie wielkiego rodzinnego zaktadu
produkcyjnego petnego paneli stonecznych.
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Badania naukowe maja na celu m.in. walke z nie-
dogodnosciami zwigzanymi z klimatem. Opraco-
wywane sg technologie stuzgce m.in. do efektyw-
niejszego nawadniania pustyn (takze oczyszczania
wody) oraz prowadzone sg proby tworzenia na
nich obszarow zielonych. Dzieki tym pracom
mozliwe bedzie zwiekszenie samowystarczalno-
sci panstw arabskich w produkcji niektérych pro-
duktéw zywnosciowych.

Z kolei wewnatrz swoich przedsiebiorstw ,rodzin-
ni” nie tylko utrzymali panujgce wczesniej zasa-
dy, ale takze postawili na dalszy rozwdj. Wiedza
i innowacyjnos¢ to podstawowe zasady kieru-
jgce rozwojem wspotczesnych przedsiebiorstw
rodzinnych, ktore w wielu przypadkach przeszty
droge od prymitywnych manufaktur wytwarza-
jacych niskoprzetworzone produkty do wielkich
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Wiedza i innowacyjnosc¢

to podstawowe zasady
kierujgce rozwojem
wspotczesnych
przedsiebiorstw rodzinnych,
ktore przeszty droge od
manufaktur wytwarzajacych
niskoprzetworzone produkty
do wielkich fabryk.

fabryk, produkujgcych czesci na zlecenie najwiek-
szych koncerndw samochodowych na Swiecie
oraz innowacyjne samochody elektryczne oraz
wyscigowe.

23



AANE RNy
i
A

Kontynuacja sukcesu

Firmy rodzinne na Bliskim Wschodzie przezywa-
jg obecnie jeden z najlepszych okresow swojego
rozwoju w historii — spokojnie budujg podstawy
innowacyjnej gospodarki i myslg pozytywnie
o0 nadchodzacej przysztosci. Nie bytoby to jednak
mozliwe, gdyby nie poczucie odpowiedzialnosci

.rodzinnych” przedsigebiorcow, ktorzy przez dekady

najpierw walczyli, aby zbudowac fundamenty roz-
WOju swojej rodziny, nastepnie matych, lokalnych
spotecznosci i w koricu wspolnie tchngé nowego
ducha w swoje panstwa i region Bliskiego Wscho-
du. Dzieki przyjetym przez nich zatozeniom stra-
tegii CSR stowo rodzina nabiera innego wymiaru.
Nie oznacza juz tylko grupy ludzi potgczonych
ze sobg wiezami krwi, ale odnosi sie do znacznie
wiekszej spotecznosci, dla ktorej najwazniejsze
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celem jest budowanie wielkiej wspolnoty ludzi

pragngcych rozwoju, nabywania nowej wiedzy,
opracowywania innowacyjnych strategii organi-

zacyjnych i produktowych. @
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Rewolucja w sp.n_g_oble\“‘ —

sktadania sprawozdan

finansowych

Praktyczne aspekty nowelizacji ustawy
o krajowym rejestrze sadowym

21 lutego 2018 roku ogtoszona zostata ustawa

o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym
oraz niektorych innych ustaw, ktorej celem jest
maksymalne ujednolicenie wymogow formalnych

dotyczacych wnioskow sktadanych do Krajowego Katarzyna Karpiuk
. : )
Rejestru Sadowego (KRS), formy dokumentéw do radca prawny
. ] L. . w Zespole Doradztwa
nich dotaczonych, sposobu ich poswiadczania za Korporacyjnego,
zgodnos$¢ oraz skutkow naruszenia tych wymogow.  Kancelaria 026g

Tomczykowski

Ustawa zaktada wykorzystanie aktualnego po- Najwazniejsze zmiany to:
ziomu rozwoju informatyki, pozwalajgcego na jej ¢ wprowadzenie obowigzku sktadania sprawoz-

zastosowanie w szerokim zakresie. Postanowie- dan finansowych w postaci elektronicznej
nia Ustawy beda wprowadzane w zycie etapa- (zmiana wchodzi w zycie 15 marca 2018 r.),

mi, w zaleznosci od zakresu niezbednych zmian e« utworzenie ogolnodostepnych akt elektronicz-
w systemie teleinformatycznym Krajowego Reje- nych, ktére bedg obejmowac wszystkie doku-
stru Sagdowego. menty ztozone do akt przez strony, jak rowniez
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wszystkie dokumenty wytworzone przez sgd
(zmiana wchodzi 1 marca 2020 r.),

» wprowadzenie obowigzku sktadania wnioskow
do sadu rejestrowego w postaci elektronicznej,
z wykorzystaniem systemu teleinformatycznego
(zmiana wchodzi w zycie 1 marca 2020 r),

e udostepnienie w Internecie petnych danych
o podmiotach wpisanych do Krajowego Reje-
stru Sgdowego (zmiana wchodzi w zycie 1 mar-
ca 2020 r.).

Pierwsza rewolucyjng datg z punktu widzenia
przedsiebiorcow podlegajgcych wpisowi do KRS,
byt 15 marca 2018 r. Po tej dacie wszystkie doku-
menty finansowe muszg by¢ sktadane wytgcznie
w formie elektronicznej (za wyjatkiem dokumen-
tacji finansowej za rok 2017), natomiast sporza-
dzenie dokumentow w formie elektronicznej wy-
maga podpisania ich kwalifikowanym podpisem
lub zaufanym profilem ePUAP (wiecej informacji
na: https://obywatel.gov.pl/czym-jest-epuap). No-
welizacja wprowadzita rowniez zmiany w kregu
0sOb uprawnionych do sktadania dokumentow fi-
nansowych, wytgczajagc mozliwosc¢ ustanowienia
petnomocnika procesowego przy ich sktadaniu.

Wyjatek stanowig dokumenty obejmujgce 2017 r,,
ktore bedzie mozna przekaza¢ w formie skanu
(PDF) opatrzonego kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, albo podpisem potwierdzonym
profilem zaufanym ePUAP przez co najmniegj jed-
ng osobe fizyczng, wpisang jako cztonek organu
uprawnionego do reprezentacji, wspolnik upraw-
niony do reprezentowania spotki osobowej, syn-
dyk lub likwidator.

Zakonczenie przyjmowania sprawozdan finan-
sowych w formie papierowej ma prowadzic¢
do znacznego uproszczenia i usprawnienia

funkcjonowania Krajowego Rejestru Sgdowego,
jednak — przynajmniej na poczatku — wymagac
bedzie dodatkowych czynnosci w postaci zato-
zenia konta w systemie eKRS (https://ekrs.ms.gov.
pl/). Wszystkie przesytane do Krajowego Rejestru
Sadowego kopie dokumentow finansowych beda
musiaty byc opatrzone podpisem kwalifikowanym
badz potwierdzone podpisem za pomocg profilu
zaufanego ePUAP, przez co najmniej jedng osobe
uprawniong do reprezentacji danego przedsie-
biorcy.

Ustawa bez watpienia stanowi rewolucje w spo-
sobie zatatwiania spraw w Krajowym Rejestrze
Sgdowym oraz tworzenia i sktadania sprawozdan
finansowych, a takze uzyskiwania dostepu do do-
kumentacji zgromadzonej w aktach rejestrowych
spotek. Docelowo bedzie stanowito to znaczne
utatwienie dla przedsiebiorcow, takze pod katem
uzyskania informacji o potencjalnych kontrahen-
tach.

Utworzenie ogolnodostepnych akt elektronicz-
nych podmiotéw wpisanych do KRS pozwoli row-
niez na szersze wykorzystanie mozliwosci elek-
tronicznego doreczania dokumentow sgdowych,
a z punktu widzenia przedsiebiorcy, umozliwi sle-
dzenie na biezgco przebiegu postepowania reje-
strowego oraz szybsze otrzymywanie informacji
o dokonanych wpisach do rejestru.

Rowniez sktadanie wnioskow rejestrowych wy-
tagcznie w postaci elektronicznej znacznie uspraw-
ni komunikacje pomiedzy przedsiebiorcg i sgdem
oraz przyspieszy rozpoznawanie wnioskow. Do-
tyczy to szczegolnie sytuacji, gdy sad wzywa
do uzupetnienia brakdw, co skutkuje znacznym
oddaleniem momentu wydania rozstrzygniecia
W sprawie. ®
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Pytanie o JPK-VAT

Czytelnik: ,W telewizji Ministerstwo Finanséw prowadzi obecnie
kampanie zwigzang z JPK-VAT. W tej reklamie padaja stowa

o tym, ze urzad skarbowy kontaktuje sie mailowo z przedsiebiorca
celem poprawy jego deklaracji (zamiast od razu kara¢). Na jaki
adres mailowy bedzie sie kontaktowac Urzad Skarbowy i jak
zweryfikowag, jaki obecnie adres mailowy firmy ma US?

Gdzie i jak mozna go zmienic¢?”

Ekspert: Zasady komunikacji urzedu skarbowe-
go z podatnikiem sg sprecyzowane w przepisach
Ordynacji podatkowej. Dopuszczajg one takze
komunikacje w formie elektronicznej — przez
portal podatkowy lub elektroniczng skrzynke po-
dawczg. Komunikacja ta nie obejmuje wiec typo-
wej korespondencji e-mail. Dopiero w sytuacji
nadzwyczajnej, gdy jest to uzasadnione waznym
interesem podatnika lub gdy stan sprawy tego
wymaga. Ordynacja podatkowa dopuszcza we-
zwanie podatnika telefonicznie lub przy uzyciu
innych srodkoéw tacznosci (w tym koresponden-
cji e-mail). W praktyce bywa tak, ze organy po-
datkowe wykorzystujg ten sposdb komunikacji
z podatnikiem nawet jezeli nie zachodzg wskaza-
ne powyzej przestanki. Niejednokrotnie pozwala
to na uproszczenie i odformalizowanie kontaktu
w sprawach biezgcych.

Urzad skarbowy moze wykorzystywac adres
e-mail, ktory zostanie wskazany przez podatnika

Magazyn Firm Rodzinnych | nr 2(29) kwiecien 2018

np. w sktadanych pismach lub w dokumentach
aktualizujgcych dane podatnika (np. zgtoszenie
NIP-2 lub VAT-R). Nie istnieje formalna procedura
weryfikacji danych, w tym danych e-mail, ktore
aktualnie posiada urzad skarbowy. Jezeli podatnik
chce sie upewnic, ze ewentualna korespondencja
bedzie wptywata na jego aktualny adres e-mail,
powinien wskaza¢ go w piSmie skierowanym do
rzadu skarbowego.

Jezeli jednak urzad zamierza przesyta¢ podatni-
kowi pisma np. w ramach kontroli podatkowej lub
postepowania, powinien zastosowa¢ wymagang
przepisami prawa procedure po uzyskaniu zgody
podatnika (lub na jego wniosek) poprzez portal
podatkowy lub elektroniczng skrzynke podawcza.

Opracowanie: Wojciech Kotowski, Doradca
Podatkowy w Kancelarii Ozog Tomczykowski
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Spotkanie

z Hemlecki Group

Kilka refleksji o firmach rodzinnych Katarzyna Prazmowska

23 lutego w Rudzie Slaskiej odbyto sie jedno

cztonek stowarzyszenia
Inicjatywa Firm
Rodzinnych oraz

z cyklicznych spotkan organizowanych przez Kobiecych Skrzydet,
stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych Oddziat zarzadzajaca

Slaski. Przedstawiciele firmy z branzy budowlanej,

agencjg marketingu
internetowego Mavika-

z dtugoletnim stazem, nie tylko opowiedzieli agencja E-PR z siedzibg
o kulisach rozwoju firmy, ale przede wszystkim nadali w katowicach
wydarzeniu charakter mentoringowy. Tematem

przewodnim spotkania byta kwestia inwestycji,

przedstawiona podczas wyktadu pt. , Inwestycje

ogolnobudowlane - jak je realizowac, by nie straci¢?”

Spotkanie z rodzing Hemleckich byto nie tylko
moim pierwszym uczestnictwem w tego rodzaju
wydarzeniu, ale takze pierwszym zapoznaniem
sie zideg i zasadami wspotdziatania w strukturach
Inicjatywy Firm Rodzinnych, jako cztonka stowa-
rzyszenia.

Na poczatku miatam watpliwosci czy stowarzy-
szenie, do ktérego mam zamiar przystgpic, jest
dla mnie? Firma, ktorg od 6 lat prowadze, w zaden
Sposob nie przypominata mi innych firm, ktore
funkcjonujg w tej strukturze. Nie przejetam firmy,
nie mam dwudziestoletniego stazu w branzy, nie
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mam tez dorostych dzieci, ktére sg moimi part-
nerami w biznesie. Moje myslenie o firmach ro-
dzinnych, jak sie pozniej okazato, wynikato jedynie
z niewiedzy. Dopiero bezposredni kontakt z osobg
ze stowarzyszenia uswiadomit mi, dlaczego warto
przystgpi¢ do tej organizacji.

Po pierwsze — RZETELNA
INFORMACJA

O tym kto moze przystapi¢ do IFR, decydujg zu-
petnie inne kryteria. W moim przypadku wystar-
czyta informacja, ze moim partnerem bizneso-
wym jest cztonek mojej rodziny — maz.

Po drugie - WYMIANA
DOSWIADCZEN

Spotkania mentoringowe, podczas ktérych do-
chodzi do wymiany nie tylko kontaktow osobistych,
ale przede wszystkim wymiany doswiadczen.
Mtoda firma moze wykorzysta¢ doswiadczenia
innej firmy, ktorej udato sie osiggnac rozwoj na
bardzo wysokim poziomie. Lepiej stuchac i na-
uczyc¢ sie na btedach, pokonywaniu trudnosci
czy ekspansji na rynki zagraniczne od wiekszych
i bardziej doswiadczonych. Stuchac, przyswajac
wiedze, wyciggac¢ wnioski dla siebie, pytac i opie-
rac sie na tych doswiadczeniach.
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Po trzecie - SLUCHANIE

Pomimo iz spotkanie, w ktorym miatam okazje
uczestniczyc, skupiato sie wokodt zagadnien bran-
zy budowlanej oraz procesdw inwestycyjnych,
a moja branza nie ma nic z ta dziedzing wspolne-
go, wykorzystatam te wiedze do przemyslenia in-
westycji w swojej firmie. Podczas prezentacji po-
jawit sie slajd zatytutowany DOBRE RADY, a pod
nim pojawity sie hasta:

o Myslcie na papierze;

» Wyznaczcie sobie kroki milowe i nie zawracajcie

z drogi;

Wybierajcie partnerow do wspotpracy, ktorzy
Was rozumiejg;

 Eliminujcie ryzyka nazywajac je i parametryzujac;
» Przeprowadzcie analizy:

— zuzycie energetyczne vs koszt inwestycyjny;
— rozwigzania na miare vs rozwigzania uniwer-

salne;
— elastycznosc¢: wyliczenie zwrotu z inwestycji.

Kazda firma, bez wzgledu na branze, podobnie
funkcjonuje, stawia na wzrost, rozwaj, zysk etc.
Rozne branze, ale cele podobne — pomyslatam.
Zatem warto uczyc sie od innych, wykorzystac in-
formacje i przetozyc je na wtasne pomysty. To jest
prawdziwa wartosc, ktorg wynosze z tych spotkan.
Moim zdaniem warto. @
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gzonty rozwoju”

Na Dolnym Slasku nie byto wielu wydarzen o tak szerokiej
skali i przekroju poruszanych zagadnien, adresowanego do
przedsiebiorcow rodzinnych. Kongres Firm Rodzinnych ,Nowe
horyzonty rozwoju” odbyt sie 6 marca br., wzieto w nim udziat
blisko dwustu przedsiebiorcow z Wroctawia i okolic.

Firmy rodzinne stanowig najliczniejszg grupe
przedsiebiorcow zarejestrowanych w Polsce,
wytwarzajg prawie 14% krajowego PKB. Na sa-
mym Dolnym Slgsku zarejestrowanych jest po-
nad 360 tys. firm, z ktorych przewazajgca czesc¢
to przedsiebiorstwa sektora MSP o znaczacym
udziale bizneséw rodzinnych. Ich dziatalnos¢ ma
dostrzegalny wptyw na gospodarke, jednak styl
zarzadzania i kultywowane wartosci mogg miec
rownie istotne przetozenie na kapitat spoteczny
i jakosc¢ zycia w regionie.

W Kongresie Firm Rodzinnych ,Nowe horyzonty
rozwoju” wzieli udziat przedstawiciele firm, kto-
re odniosty sukces zdobywajgc silng pozycje na
rynku i rozpoznawalnos¢ wtasnej marki. — Przed-
siebiorstwa rodzinne sg coraz bardziej popularne
poprzez swoje spektakularne sukcesy, sukcesje
lub niepowodzenia. Ale nie dlatego organizujemy
ten kongres, lecz po to, aby samym przedsiebior-
com oraz firmom i instytucjom z nimi wspotpra-
cujgcym uswiadomic, jak wielka jest ich wartosc
i znaczenie — powiedziat prof. Krzysztof Safin,



inicjator i dyrektor Centrum Biznesu Rodzinnego
WSB we Wroctawiu oraz pomystodawca Kongresu
Firm Rodzinnych we Wroctawiu.

Wydarzenie zostato zorganizowane w oparciu
O cztery obszary tematyczne — wyzwania firm ro-
dzinnych, sukcesje, zatrudnianie pracownikéw oraz
innowacje. Kazdemu z nich poswiecony zostat panel
dyskusyjny. W dyskusjach uczestniczyli m.in. wtasci-
ciele Grupy Wroébel — spadkobiercy Mirostawa Wro-
bla — Tomasz Wrobel i Wojciech Wrobel oraz Michat
tuczak Prezes Zarzadu, Katarzyna Osadkowska Dy-
rektor ds. HR i Cztonek Zarzadu w firmie Osadkow-
ski SA, Maciej Duda Prezes Zarzadu Duda Holding
i wspottworca Polskiego Koncernu Miesnego DUDA
oraz Jakub Dzik Cztonek Zarzadu Impel S.A.

W panelach dyskusyjnych wystgpito pietnastu
przedsiebiorcow i specjalistow z firm dostarcza-
jacych rozwigzania dla biznesu. Gospodarzami
i moderatorami paneli byli Dagmara Szyguta-Zu-
chowska cztonek Komitetu Firm Rodzinnych przy
Krajowej Izbie Gospodarczej z ramienia Dolnoslg-
skiej 1zby Gospodarczej, radca prawny z Kance-
larii ZPZ Legal, Tadeusz Dulian Starszy Menadzer
i Doradca Rodzinny Zespotu ds. Firm Rodzinnych
z firmy Deloitte, Iwona Makowiecka Dyrektor Biura
Regionalnego Polsko-Niemieckiej I1zby Przemy-
stowo Handlowej oraz Marek Pasztetnik Prezes
Zarzadu Zachodniej Izby Gospodarczej — Praco-
dawcy i Przedsiebiorcy.

Podczas kongresu odbyty sie rowniez warsztaty,

istotng czescig spotkania byta sesja networkingowa.

Kongres Firm Rodzinnych ,Nowe horyzonty
rozwoju” zostat zorganizowany przez Centrum
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Od lewej: Tadeusz Dulian, Katarzyna Osadkowska,
Maciej Duda, Karol Prozner, Maciej Karczewski

Biznesu Rodzinnego Wyzszej Szkoty Bankowej
we Wroctawiu, Urzgd Marszatkowski Wojewoddz-
twa Dolnoslaskiego, Zachodnig |zbe Gospodar-
czg — Pracodawcy i Przedsiebiorcy, Dolnoslaska
Izbe Gospodarczg, Regionalna Polsko-Niemiecka
|Izbe Przemystowo-Handlowg oraz Zwigzek Pra-
codawcow Polska Miedz. Partnerem panelu po-
Swieconego sukcesji byta firma Deloitte.

Organizatorzy zapewniajg, ze kongres bedzie
kontynuowany — druga edycja planowana jest na
marzec 2019 roku. W miedzyczasie Centrum Biz-
nesu Rodzinnego WSB we Wroctawiu zapraszac
bedzie przedsiebiorcéw rodzinnych na mniejsze
spotkania. ®

Opracowanie: Katarzyna Saranek,
Rzecznik Prasowy Wyzszej Szkoty Bankowej
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| & Katowice — stolica Metropolii Slasko-Zagtebiowskie;.
| Gospodarz 11. U-RODZIN.
Fot WOJCIeCh Radwansk| (RaZnskl)

Klerunek Sw1at
,) Jak flrmy rodzinne

moga 0s13gnac
miedzynarodowy et

firmie IT Grupa Kotrak,

Su kc e S? redaktor portalu

www.kotrak.pl

W dniach 11-14 pazdziernika 2018 roku w Katowicach odbedzie
sie 11. Ogdlnopolski Zjazd Firm Rodzinnych U-RODZINY.
Pierwsza zapowiedz Zjazdu stanowito spotkanie mentoringowe

z firma Kotrak S.A. pt. ,Rozszerzamy dziatalnos¢ firmy na rynki
zagraniczne. Z jakiego wsparcia warto korzystac i czego unikac?”,
ktére miato miejsce 7 marca w Katowicach.
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Spotkanie zainaugurowata Dobrochna Kocharska,
Cztonek Zarzadu Krajowego Stowarzyszenia Ini-
cjatywa Firm Rodzinnych. Przywitata zebranych
gosci i zaprosita do uczestnictwa w Zjezdzie
oraz dotaczenia do Inicjatywy Firm Rodzinnych.
Znaczna czesc polskich firm to wtasnie firmy ro-
dzinne. Chcemy, zeby te przedsiebiorstwa byty
silne i doceniane, zeby odgrywaty coraz wiekszg
role na rynkach zagranicznych — podkreslata Ko-
charnska.

Samorzad wystuchuje
przedsiebiorcow

W spotkaniu udziat wzigt Wiceprezydent Miasta
Katowice, Bogumit Sobula. Chwalit firmy rodzinne
mowigc, ze ma ogromny szacunek do nich oraz
do ich dziatalnosci. Zwracat szczegodlng uwage
na to, aby miasta tworzace region skupiaty sie
na dziataniach z dtugg perspektywg, bo wtasnie
takie dajg nam przewage konkurencyjng. Jedno-
czesnie podkreslat, ze rolg samorzadu jest wspie-
rac przedsiebiorcow, nie zas narzucac im swoje
rozwigzania. Dlatego tez zachecat do zgtaszania
urzednikom wtasnych inicjatyw, potrzeb oraz po-
mystow na dziatalno$¢ miedzynarodowsa.

Bogumit Sobula przedstawit takze realne dziata-
nia, ktére podejmuje Urzad Miasta Katowice na
rzecz przedsiebiorcow. Od 2 lat prowadzona jest
inicjatywa zwigzana z utworzeniem przedstawi-
cielstwa w USA, w Dolinie Krzemowej. Dzieki tego
typu aktywnosci mozliwe jest udzielanie wsparcia
w zakresie aspektow prawnych, marketingu czy
utatwianie kontaktow miedzynarodowych. Przed-
siebiorcy z regionu mogg bra¢ aktywny udziat
w misjach gospodarczych oraz w networkingu.
W planach sg kolejne umowy z miastami partner-
skimi w réznych krajach, co pozwoli zintensyfiko-
wac dziatania dedykowane biznesowi.
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ASPIRACJE | MOZLIWOSCI
KATOWICE 2018

s Oficjalny znak 11. Ogdlnopolskiego Zjazdu
Firm Rodzinnych w Katowicach.

Zrozumie¢ kulture biznesowa
innego kraju

O doswiadczeniach zwigzanych =z zaktada-
niem oddziatéw w Londynie i w Palo Alto w USA
opowiadat Tomasz Brodziak, Cztonek Zarzadu
Kotrak S.A. Ttumaczyt, ze warto zacza¢ od na-
wigzania wspotpracy z zagranicznymi klientami,
aby nauczy¢ sie innych standardéw obstugi oraz
zrozumiec istote dziatalnosci na innym obszarze.

W swoim wystgpieniu zwracat uwage na aspekty,
ktore nalezy wzig¢ pod uwage zanim podejmie sie
realne kroki zwigzane z ekspansjg miedzynarodo-
wa. Oprocz roznic kulturowych iinnego podejscia
do biznesu, podkreslat takze istote wyboru formy
prawnej nowego oddziatu, siedziby spotki, ban-
ku, finansowania, strategii sprzedazy i marketingu
oraz planu zatrudnienia.
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Austria - kraj z dobrym klimatem
dla firm

Heinz Pascher, prezes platformy gospodarczej
Gorny Slagsk — Gorna Austria i konsultant ABA
w Polsce zaprezentowat korzysci, jakie niesie ze
sobg rozszerzenie dziatalnosci firmy o rynek au-
striacki. W swojej prezentacji ukazat, dlaczego
warto rozwazy¢ Austrie nie tylko jako rynek zbytu,
ale rowniez miejsce rozwoju dla przedsiebiorcow.
Szerzej omowit rowniez kwestie klastrow dziata-
jacych na terenie catej Austrii, ktére wspomaga-
jg firmy zarowno pod katem ekonomicznej, jak
i technologicznej wspotpracy.

Uwaga na podatki!

Przedstawiciele Kancelarii Oz6g Tomczykowski,
partnera strategicznego IFR, przyblizyli kwestie
podatkowe zwigzane z ekspansjg zagraniczng
firm. Bartosz Mroczkowski, doradca podatko-
wy, zaprezentowat powigzania pomiedzy forma
prawng przedsiebiorstwa a podatkami, ktore za
nimi podazajg. Podpowiadat, jak zaczg¢ biznes lub
przenies¢ go za granice w sposob, ktory nie narazi
nas na dodatkowe konsekwencje finansowe. Wi-
ceprezes Kancelarii, Anna Turska, zwrocita uwage
na ryzyko, ktére niesie dziatalnos¢ gospodarcza
za granicami kraju oraz wymienita sposoby na to,
jak unikng¢ zakwalifikowania przedstawicielstwa
firmy jako oddziatu, co wigze sie z dodatkowymi
optatami.

Rodzinne spotkanie dla wszystkich
pokolen

Spotkanie z firmg Kotrak rozpoczeto cykl wy-
darzen zapowiadajgcych pazdziernikowy Zjazd.
Katowice zostaty wybrane jako miejsce do orga-
nizacji 11. U-RODZIN ze wzgledu na swoj wizeru-
nek: nowoczesnego i otwartego na Swiat miasta,
jakim jest stolica slgsko-zagtebiowskiej metropolii.

ZJAZD FIRM RODZINNYCH

1 0GOLNOPOLSK]

5 Irena Kurdziel. Wtascicielka KOTRAK S.A.
Fot. Magdalena Urbanowicz

RODZINNYCH

s Wiceprezydent Katowic. Bogumit Sobula.
Fot. Magdalena Urbanowicz

Ten wybor taczy sie bezposrednio z motywem
przewodnim tegorocznego Zjazdu, ktory bedzie
skupiac¢ sie na swiatowych wyzwaniach polskiej
przedsiebiorczosci rodzinne;.

Firmy rodzinne w ogromnej mierze tworzg pol-
skg gospodarke. Jednoczesnie sg organizacjami
innowacyjnymi, aspirujgcymi do ciggtego rozwo-
ju, zdobywajac nie tylko rynek polski, ale przede
wszystkim rynki zagraniczne. Hasto przewodnie



55 Rodzinne spotkanie w firmie Kotrak. Fot. Magdalena Urbanowicz

Zjazdu ,Aspiracje i Mozliwosci” ma nawigzywac
do gtownego pytania, na ktore sprobujemy odpo-
wiedzie¢ podczas 11. u-Rodzin: ,Czy polskie firmy
rodzinne mogg odgrywac wazng role w europej-
skiej i Swiatowej gospodarce?”.

Jak ttumaczy Prezes Oddziatu Slaskiego IFR tu-
kasz Rotarski, temat najwazniejszych miedzy-
narodowych wyzwarn z perspektywy polskiego
biznesu rodzinnego uznalismy za priorytetowy
z wielu wzgledow. Obecnie, tak w Europie, jak
i na catym swiecie, majg miejsce bardzo gtebokie
zmiany spoteczne oraz gospodarcze. Ich tempo
Jjest coraz szybsze i warto sie do nich przygotowac.

Rotarski opowiada réwniez, co odrdznia Zjazd
od innych wydarzen dedykowanych firmom ro-
dzinnym: Spora dawka merytorycznej wiedzy
w najlepszym wydaniu. Zapraszamy ekspertow
na swiatowym poziomie, ktorzy chetnie dzielg sie
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praktycznymiradami. Ale jest cos jeszcze wazniej-
szego. U-RODZINY, jak sama nazwa wskazuje, to
przede wszystkim spotkanie w mitej atmosferze,
to swieto biznesu rodzinnego. Zjazd jest otwarty
dla przedstawicieli kazdego pokolenia. Gwarantu-
Jjemy swietng zabawe oraz prawdziwg integracje
I mnostwo wspolnych tematow do rozmow.

11. Ogélnopolski Zjazd Firm Rodzinnych U-RO-
DZINY 2018 odbedzie sie w Katowicach w dniach
11-14 pazdziernika 2018 roku. Serdecznie zapra-
szamy do wziecia udziatu! @
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