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W dniach od 9 do 11 listopada 2012 roku odbyt si¢ w Krakowie V Jubileuszowy zjazd firm
rodzinnych u-Rodziny 2012. Jak zawsze byta to wspaniala okazja, aby si¢ spotkaé, wymienic¢
doswiadczeniami, postlucha¢ madrych ludzi, opowiedzie¢ o swojej firmie i natadowaé
akumulatory. Niech zatuja ci, ktorych nie byto.

Organizatorzy zjazdu, czlonkowie zarzadu z Krakowskiego Kota IFR ,Krakowiacy i
Gorale”, nie tylko staneli na wysoko$ci zadania, ale to zadanie przekroczyli przynajmniej
siedmiokrotnie. Przez po6l roku pracowali jak amerykanski superkomputer wspomagani
glownie przez trzech pozakrakowskich cztonkéw zarzadu w osobach Marii Adamskiej
(Wroctaw), Kasi Gierczak Grupinskiej (Wronki) i Sebastiana Margalskiego (Warszawa).
Przygotowali wspaniaty program w ramach ktorego wystapili m.in. ksiagdz Adam Boniecki,
rektor Krzysztof Pawlowski, minister Jarostaw Gowin, posel Rafal Grupinski, byty
wicepremier Janusz Steinhoff, radny Krakowa Bogustaw Kosmider, a takze wielu innych
znakomitych méwcéw, a w tym przedstawiciele firm rodzinnych. Uczestnikow zjazdu
mieli$my ponad dwustu!

W pierwszym dniu zjazdu funkcjonowalo zainstalowane w naszym hotelu Galaxy (tez
firma rodzinna), gdzie odbywaly si¢ obrady, studio TVN CNBC, ktoére prowadzil redaktor
Pawet Blajer.

Tym razem program u-Rodzin zorganizowano gidwnie w formie dyskusji panelowych:

* Zaufanie i tozsamo$¢ — duma z bycia firmg rodzinng.
* Dialog miedzypokoleniowy.

* Smaki zycia: jak jes¢, co pié, jak si¢ ubrad, jak zwiedzaé¢ §wiat, jak zy¢ sztuka, jak zy¢
sportem.

* Kiedy wolno$¢ gospodarcza.
* Geneza sukcesu.

Prowadzacy panel ,,Geneza sukcesu” red. Pawel Bajer, podsumowal go tak (cytuje z
pamigci): po raz pierwszy zdarzylo mi si¢ rozmawia¢ z przedsigbiorcami, ktorzy w czasach
kryzysu méwig nie o trudnosciach, bezrobociu i kurczacym si¢ rynku, ale o rozwoju.

Oproécz paneli mieliSmy tez dwa arcyciekawe referaty:

* Bezpieczenstwo sukces;ji.

* Edukacja i badania naukowe zrédlem sukcesu.



Ostatniego dnia zjazdu w Swicto Niepodleglosci tradycyjnie juz odbyt sie okragly stot
uczestnikow zwany tez ,,aktywnymi kuluarami”. Mowili$my o sobie i o tym, co zamierzamy
osiggna¢ w najblizszej przysztosci. A oto gléwne tezy, ktore zabrzmiaty tego dnia:

Firmy rodzinne bywaja niekiedy postrzegane jako margines gospodarki. Tymczasem
prawda jest catkiem inne. Wszedzie na §wiecie stanowimy wigkszo$¢, a nie
mniejszo$¢. W Unii Europejskiej jest to 60% firm, a w Polsce 78%. JesteSmy wigc
bardziej regulg, niz wyjatkiem.

Polskie firmy rodzinne tworza blisko potowe PKB i ponad 50% wszystkich miejsc
pracy. JesteSmy wiec nie tylko liczni, ale tez bardzo wazni dla gospodarki kraju i
dla spoleczenstwa. Jest nas ponad 1,5 miliona firm, mozemy wigc stworzy¢
brakujace dzis w Polsce 2 miliony miejsc pracy. Musimy mie¢ tylko warunki do
rozwoju.

Firmy rodzinne maja wigksza od innych zdolno$¢ do przezywania czas kryzysu.
Wynika to z ogromnego zaangazowania w prace firmy i1 wielkiej determinacji
przetrwania. Firmy rodzinnej nie zamyka si¢ jedynie dla tego, ze jest ciezko. Bo to
nasza ojcowizna, bo to praca poprzednich pokolen, przyszte miejsce pracy dla
naszych dzieci i emerytura dla nas samych.

Mamy tez i specyficzne dla nas wyzwania. Jednym z najwazniejszych jest sprawa
sukcesji. Jak wynika z niemieckich badan, w UE jedynie 30% firm rodzinnych ma
plan sukcesji. A brak takiego planu, to nierzadko odejscie firmy z rynku. W Polsce
ogromna wiekszos¢ firm rodzinnych (powstatych na poczatku dekady 1990) osiaga
dzi$ wiek sukcesyjny. Zrobmy wszystko co mozna, aby przetrwaty.

W tym roku liczba naszych cztonkéw przekroczy dwustu. To i duzo i mato. Mozemy
by¢ wielka sitg zdolng do wnoszenia pod obrady parlamentu spotecznych inicjatyw
ustawodawczych. Aby to czynié, trzeba mie¢ zdolno$¢ zebrania w ciggu trzech
miesigcy stu tysiecy podpisow. Zachgcajmy wigc znane nam firmy rodzinne do
wstepowania w nasze szeregi. Jezeli kazdy z nas przysporzy dwdch nowych
cztonkdw, to bedzie nas 600. Jezeli w tej grupie powtérzymy ten sukces, to bedzie
nas 1.800. Po dalszych trzech takich krokach jest nas 48 600, a wtedy wraz z
rodzinami i pracownikami z tatwoscig zbieramy 200 tys. podpiséw. Mozemy tez
na inne sposoby oddziatywac na zycie gospodarcze i polityczne naszego kraju.



