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[zapis rozmowy]

Podczas V Zjazdu Firm Rodzinnych u-Rodziny 2012 odbyt si¢ migdzypokoleniowy panel dyskusyjny,
prowadzony przez dr Jolant¢ Szadkowska (Politechnika Krakowska), Piotra Wasika (Wamech) oraz
Katarzyn¢ Gierczak Grupinska (Gelg).
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Uczestnicy:

Nestorzy:

Magdalena Kwiatkiewicz — Yes!, bizuteria (Poznan);

Ewa Sobkiewicz — Salvemedica, szpital przychodnia, gabinety lekarskie (£6dz);
Adam Rozwadowski — Enel-Med S.A., firma medyczna (Warszawa);

Piotr Wasik — Wamech, logistyka (Krakow);

Sukcesorzy:
e Magdalena Florek — Fakro Nowy, okna dachowe (Sacz);

e Krzysztof Kasztelewicz — Sadecki Bartnik, miod i1 produkty miodne (Stroze);
e Katarzyna Gierczak Grupinska — Gelg, obrobka metalu (Wronki).

Pytanie: Czy rozmawiamy z dzie¢mi? Czy jest na to czas?
Magdalena Kwiatkiewicz: Rozmawiamy, ale za malo. O firmie rozmawia si¢ w domu i dzieci w tym

uczestniczg. Jak dorastajg znajg ja od podszewki. Zdarza si¢ tez czgsto, ze brakuje czasu dla dzieci, na
rozwigzywanie ich wlasnych dziecigcych spraw. Jezeli kto$ zaczyna prowadzenie wlasnego biznesu



powinien mie¢ wydzielony czas na zycie rodzinne- dzieci majg swoje prawa - taka jest moja rada dla
poczatkujacych. Mam 2 synéw - jeden pracuje z nami, a drugi nie. Nigdy nie wywieratam wptywu na
dzieci, zeby pracowaly z nami. Starszy syn przed maturg powiedzial mi, ze chcialy studiowac
zarzadzania. Odpowiedzialam, Ze przeciez nie musisz. Co chciatby$ studiowa¢? Filozofig. To
swietnie! Ale ja myslatem, ze Ty by$ chciata mnie widzie¢ w firmie. Syn skonczyt filozofi¢ i doszedt
do wniosku, ze chce by¢ z nami. Drugi syn byt tenisista. Dzisiaj nie pracuje z nami. Przypuszczam, ze
nie chciat by¢ poréwnywany z bratem. Zajmuje si¢ teraz nieruchomosciami.

Ewa Sobkiewicz: Nawet nie wiem, kiedy si¢ to stato, ze zostatam nestorem. Zawsze mi sie wydawalo,
Ze mam na to jeszcze czas. Nasze dzieci zawsze uczestniczyly w rozmowach o firmie. Czasem nie
wiedzieliSmy, czy przy nich o tym rozmawiaé, czy wciaggac je w te wszystkie tematy. Czy mowi¢ im
o ktopotach? Czy mowi¢ tylko o dobrych rzeczach? JesteSmy z mezem mocno energetyczni, jak we
wtoskiej rodzinie, po czym dochodzito do wyladowan nagromadzonych stresow, ktore wymagaly
poOzniej sprostowan. Rozmawiali§my zawsze - gtownie chyba ja, bo maz chirurg jest bardzo mocna
osobowoscig. Efekt byt taki, ze mtodsza, wtedy 7-letnia corka na pytanie co bedziesz robi¢ w
przysztosci odpowiedziata, ze bedzie robi¢ ,,ginekolodztwo”. Nie tylko miodsza corka realizuje swoja
pasj¢ - jest studentka 6 roku medycyny, ale tez starsza poszta w $lady ojca. Zaszczepiajac dzieci
swoimi pasjami musimy bardzo uwazac, zeby nie popsu¢ rodzinnych relacji. Trzeba to robi¢ bardzo
delikatnie i spokojnie wprowadza¢ dzieci w arkana zawodu.
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Adam Rozwadowski: Mam 2 synoéw, jeden jest starszy o 10 lat od drugiego. Nasz dom byt dos¢
tradycyjny. Ja zarabialem na utrzymanie rodziny, a Zona zajmowata si¢ domem. Dzieci uczestniczyly
w naszej aktywnosci na etapie powstawania firmy medycznej. Majg bardzo r6ézne $ciezki kariery. W
przypadku starszego syna zastanawiali$my si¢, czy powinien od razu pracowa¢ w firmie rodzinnej,
czy zdoby¢ do$wiadczenie w korporacji. My$my si¢ uczyli sami tego biznesu i bylismy $wiadomi, ze
moze popelniamy bledy i moze lepiej zobaczy¢, jak to robig inni. Tak si¢ tez stalo. Syn po skonczeniu



studiow ekonomicznych pracowal w innej firmie i dotaczyt do nas, gdy realizowaliS§my duzy projekt
przejecia szpitala. Mlodszy syn studiujagc prawo rozpoczal karier¢ w amerykanskim stylu, czyli
pracujac z nami. Obecnie starszy syn petni funkcje dyrektora zarzadzajacego. Aby unikna¢ konfliktow
w rodzinie, mtodszy syn ma swoje obowigzki i na razie nie podlega bratu, ale bezposrednio mnie,
podobnie jak synowa, ktora tez z nami pracuje. O sprawach zawodowych rozmawialiémy nawet przy
rodzinnym obiedzie. Jestem szalenie zadowolony z decyzji mianowania syna na stanowisko dyrektora.
Firma zaczeta sie dynamicznie rozwijac, a emocje w rodzinie zostaty wyciszone. Polecam ten sposob
postgpowania - oddajcie wczesnie firme dzieciom. Za rok bede na ustawowej emeryturze, na ktorej
juz przygotowuje sobie nowe obszary aktywnos$ci z zapewnionym statusem finansowym.

Katarzyna Gierczak Grupinska: pytanie do dzieci- jak to robicie, zeby skupi¢ na sobie uwage
rodzicow, zeby mieli dla Was chwilke czasu?

Magdalena Florek: U mnie rodzice pewne tematy sami zaczynaja, ja jestem po studiach i zaczynam
praktyke zawodowa. Jak bytam dzieckiem, to tej rozmowy o firmie w domu nie byto. Rodzice
rozmawiali miedzy soba, ale my z siostrg bylySmy od tego odcigte. To jest bariera. Mimo tego, ze
dorastaty$Smy w cieniu rodzicow, mamy teraz bardzo wiele do nadrobienia i nauczenia. Teraz dzielg
si¢ ze mng doswiadczeniem i ogromna wiedz3.
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Krzysztof Kasztelewicz: U nas rodzice zawsze rozmawiali o firmie. Bylo to o tyle prostsze, ze firma
wyrastata w domu i byla cze$cig naszego rodzinnego zycia. Jak dziecko wchodzi do duzej firmy z
zewnatrz, moze mie¢ nawet pewien dyskomfort. Jak sie wyrasta w firmie, w ktorej jest wspdlny z
domem korytarz, kuchnia, to rozmowy si¢ styszy. Ja chetnie tego stuchatem, nawet, jak nie byta
rozmowa adresowana do mnie. Potrafilem znalez¢ wlasciwa szpar¢ czy kratke wentylacyjna, zeby
dowiedzie¢ si¢ czego$ nowego. Juz jako nastolatek bratem udziat z rodzicami w targach. Czasem



dzieci mogg by¢ tez dobrymi posrednikami mi¢dzy pracownikami a rodzicami w rozwigzywaniu
problemoéw. Trzeba rozmawia¢ z dzie¢mi o sprawach firmowych!

Piotr Wasik: 2 przyklady — firma rodzinna z Ustrzyk — prowadzaca rozlegly dziatalnos¢
gastronomiczno- hotelowo- aptekarskg. O planach firmowych méwi sie przy niedzielnym obiedzie u
mamy. W naszej firmie rozmawiamy na co dzien w pracy, ale czasem rozmawiamy tez w domu, bo
mieszkamy po sasiedzku i zdarzaja si¢ okazje do nieformalnych spotkan. Nie udato na sie jeszcze
osiggna¢ ideatu rozdzielenia pracy od rodzinnego zycia, ale jestesmy na dobrej drodze.
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Drugie pytanie: jak rozmawiaé z rodzenstwem, zeby budowa¢ firme?

Katarzyna Gierczak Grupinska: Nie jestem dzisiaj dobrym przyktadem, bo mam z siostrg rozne
spojrzenie na Swiat. Dzieci sie ktoca, bo widza wszystkie pozytywne i negatywne cechy pracy w firmie
rodzinnej, dodatkowo szukajac swoich pozycji i budujac swoja warto$¢ ( niestety rodzice pamigtaja
nas jeszcze w pieluchach i w katuzach nie zawsze w pozycji zwyci¢zcow, takich wspomnien nie
przynosza ze sobg pracownicy). Rywalizuja ze soba o uwage rodzicow i ich akceptacje. Za chwile
pewnie si¢ pogodzimy, wazne jest zeby rozmawiac! Jak wy sobie radzicie z rodzenstwem, bo ja sobie
nie radze¢?

Magdalena Florek: Pytanie jest dla podwdjnie trudne, bo rodzenstwo si¢ ktdci. Moja siostra jest duzo
starsza i nie zawsze dobrze nie dogadywaty$my, jak rodzenstwo znajomych. Duzym wyzwaniem jest
brak zaangazowania siostry w sprawy firmowe, ja bede chciata ja kiedys$ do tego przekonaé. Nie wiem
jaka obra¢ strategie, ale mysle, ze obranie wspdlnego celu bedzie dobrym poczatkiem.



Krzysztof Kasztelewicz: Potwierdzam, ze czasem z rodzenstwem si¢ cigzko rozmawia. Czasem jest
tatwiej rozmawia¢ z rodzicami. Najlepiej, jezeli kazdy ma swojg dziatk¢ w firmie i nie wchodzi sobie
w droge. Wtedy mozna caty dzien pracowac i nawet si¢ nie spotkac. U nas to dobrze dziata.

W jaki sposob zabezpieczy¢ sprawiedliwie rodzenstwo? pytanie do nestorow:

Magdalena Kwiatkiewicz: Zaktadalam firme z bratem i mam 30 letnie doswiadczenie we wspotpracy
z rodzenstwem. Wazne jest podzielenie kompetencji. Jeste§my przykladem, ze mozna. Czg¢sto petnig
role negocjatora miedzy mezem i bratem. Jak powstawat problem, spotykalismy si¢ przy kieliszku
szampana wieczorem i starali$my si¢ znalez¢ takie rozwigzanie, w ktorym kazdy byt wygrany. Migdzy
dzieé¢mi jest to trudne utozenie wspolpracy. Mysle, ze rywalizacja byta powodem nie podjecia pracy
w firmie przez drugiego syna, ktory nie chcial by¢ poréwnywany do brata. Teraz pracuje w innej
firmie, kapitalowo zwigzanej z naszg, ale niezalezng od naszej gtownej dziatalnosci.

Ewa Sobkiewicz: Mama z ciocig 53 naj lepszyml przyj jaciotkami, podobnie Jest Zmoj3 siostra i ze mng.
Pracujemy razem i mogg jej powierzy¢ najwazniejsze tajemnice. Jest moim powiernikiem i pomoca
w trudnych sprawach. Chcialabym, aby tak samo bylo z naszymi cérkami. Jedna cérka juz pracuje z
nami i bardzo liczg na to, ze beda si¢ kochaty.

Adam Rozwadowski: Teraz synowie podlegaja mnie, ale w przysztym roku czeka mnie
rozstrzygnigcie, jak podzieli¢ kompetencje, przy przejgciu przez starszego syna obowiagzkow prezesa.
Ja pamigtam prace po 12 i 14 godzin dziennie i nie uwazam, ze taka praca w mtodym wieku nie jest
norma. Na razie udaje si¢ zgodnie prowadzi¢ firme.

Katarzyna Gierczak Grupinska- rodzenstwo sie zawsze kocha, tylko czasem si¢ nie lubi, ale to trwa
chwilke.

PRZESLANIE:

e Dzieci chcg na biezaco uczestniczy¢ w zyciu firmowym rodzicéw. Nie trzeba ich chroni¢ przed
firma.

e 7 dzieémi trzeba rozmawia¢, nie narzuca¢ im sukcesji, ale tez nie broni¢ im dostgpu do
wspotuczestnictwa

e Dobrym sposobem na zaangazowanie emocjonalne jest podarowanie udziatéw dzieciom

e Rodzice powinni pamigta¢ o sprawiedliwym udziale dzieci w majatku rodzicow, bez wzgledu
na to, czy dziecko jest sukcesorem, czy nie.

e Rywalizacja dzieci jest naturalna. Trudno uniknaé konfliktu wsérdéd rodzenstwa. Rodzice
powinni o tym pamigtac i tak dzieli¢ aktywno$¢ dzieci, zeby nie powodowato to konfliktu.

Piotr Wasik i Katarzyna Gierczak Grupinska



