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X Ogolnopolski Zjazd Firm Rodzinnych w Lodzi ,,u-Rodziny 2017”

W dniach 10-12 listopada 2017 r. w Lodzi odbyl si¢ najwiekszy w Polsce Zjazd Firm
Rodzinnych “u-Rodziny 2017”, organizowany przez Stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych.

Tegoroczna edycja byla jubileuszowym, dziesigtym ogodlnopolskim  spotkaniem
przedsigbiorcow rodzinnych z administracjg rzadowa, przedstawicielami samorzadow lokalnych oraz
srodowiskiem naukowym i eksperckim. Zjazd zebrat ponad 250 uczestnikow i prelegentow z calego
kraju, a wsrdd gosci specjalnych mozna byto spotka¢ m.in.: prof. dr hab. Jerzego Hausnera — bytego
Wicepremiera i Ministra Finansé6w, Mariusza Haladyja — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Rozwoju, prof. dr hab. Elzbiete Maczynska — prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, dr
Ireng Ozog — bylg Wiceminister Finanséw, prof. Roberta Gwiazdowskiego — Przewodniczacego Rady
Centrum im. Adama Smitha, Zuzanng¢ Skalska — znang badaczke trendow w biznesie czy dziennikarza
i publicyste ekonomicznego Rafala Wosia. Mocnym akcentem otwierajacym zjazd byt wygloszony
przez trzy pokolenia rodziny Rozkéw MANIFEST PRZEDSIEBIORCOW RODZINNYCH,
prezentujacy stanowisko i oczekiwania srodowiska biznesu rodzinnego w obliczu gtownych wyzwan i
problemoéw, ktore je spotykaja.

Zebranych w hotelu Ambasador Premium gosci przywitata Prezes IFR — Ewa Sobkiewicz:

., Ciesze sie, ze jestesmy razem! Tak wiele wydarzylo sie od pierwszego Zjazdu Firm
Rodzinnych w 2008 roku. Spotkato si¢ wtedy okoto 30 0sob, ktore dostrzegly, jakim cennym
skarbem jest polska przedsiebiorczos¢ rodzinna. A przede wszystkim dostrzegly, ze razem
mogq zrobi¢ wigcej. Dzis spotykamy sie po raz dziesigty! Witamy w Lodzi!”.

Podczas oficjalnego otwarcia Zjazdu, Adam Pustelnik (Urzad Miasta Lodzi) odczytat list
Prezydent miasta L.odzi, Hanny Zdanowskiej, ktora z powodu zabiegania o pozyskanie kolejnej edycji
wystawy EXPO dla Lodzi nie mogta wziaé¢ osobiscie udziatu w wydarzeniu:

,Zapoznajqc si¢ z ideq wydarzenia, jak i gronem prelegentow, jestem pod ogromnym
wrazeniem profesjonalizmu oraz ogromnej pracy wlozonej w przygotowanie spotkania. To
niezwykle wazne, ze uczestnikami Zjazdu sq nie tylko przedsigbiorcy rodzinni, ale rowniez
przedstawiciele administracji rzqdowej i samorzqdow lokalnych, a takze naukowcy i
eksperci. Panstwa spotkanie to doskonata okazja do dialogu, wymiany doswiadczen oraz
poszerzenia zakresu kompetencji.”

W ciggu dwoch dni Zjazdu £.6dz stata si¢ ogolnopolskim sercem przedsiebiorczosci rodzinnej
oraz platforma dialogu i wspotpracy przedstawicieli biznesu, panstwa i nauki. Program dziesiatej
edycji ,,u-Rodzin” byl niezwykle bogaty, a lista prelegentow i dyskutantow obfita w znane postaci.
Jak co roku, to wyjatkowe wydarzenie postuzyto integracji, wymianie doswiadczen i planowaniu
wspolnych przedsigwzig¢ przez firmy rodzinne, a takze bylo okazja do podsumowan i otwarcia
nowych perspektyw. 26 paneli i wykladow, intensywne debaty i dyskusje, przyjemna rodzinna
atmosfera i fantastyczne emocje — wszystko to sprawito, iz jubileuszowy Zjazd Firm Rodzinnych
zajat wyjatkowe miejsce w historii IFR i1 na zawsze pozostanie w pami¢ci wszystkich obecnych.

Patronat honorowy nad Zjazdem obje¢li Prezydent Miasta Lodzi Hanna Zdanowska oraz
Marszatek Wojewodztwa Lodzkiego Witold Stepien. Wérdd patronéw merytorycznych znalezli sie:
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Zwigzek Miast Polskich, Centrum im. Adama Smitha
oraz Stowarzyszenie Interim Managers. Patronami medialnymi wydarzenia byli m.in. dziennik
»Rzeczpospolita”, stacja telewizyjna TVP3 Lodz oraz Radio TOK FM. Nie mozna takze zapomnie¢ o
partnerach strategicznych: Kancelarii Oz6g Tomczykowski oraz Union Investment TFI, ktorzy
whniesli swoj bezcenny wklad w organizacje¢ tegorocznej edycji ,,u-Rodzin”. Osobne podzigkowania
naleza si¢ takze pozostalym partnerom i1 wystawcom, ktorzy przyczynili si¢ do sukcesu
jubileuszowego Zjazdu Firm Rodzinnych.
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Sesja otwierajaca Zjazdu byta debata pt. ,,Przedsi¢biorczos¢ rodzinna. Dryfujemy czy ptyniemy
na pelnych zaglach? Rola i miejsce firm rodzinnych w rozwoju gospodarczym Polski”, w ktorej
wzieli udziat prof. Andrzej Blikle (Prezes Honorowy IFR), prof. dr hab. Lukasz Sutkowski (SAN),
Marcin Pluta (Wiceprezes Zwiazku Miast Polskich) oraz wspomniani juz prof. dr hab. Jerzy Hausner,
dr Irena Ozo6g, Adam Pustelnik, a takze Ewa Sobkiewicz. Grono dyskutantow reprezentujacy rozmaite
srodowiska i gloszacy rdzne opinie zagwarantowalo zajmujacg debate i konfrontacje pogladow.

Szczegbdlnie emocjonujacym momentem Zjazdu, a zarazem jego programowym przestaniem,
bylo ogloszenie Manifestu Przedsigbiorcow Rodzinnych, ktory prezentuje najwazniejsze dla
srodowiska firm rodzinnych problemy i oczekiwania dotyczace ich rozwigzania. Jak skomentowat
wiceprezes IFR Tomasz Budziak:

,, Firmy rodzinne majq zdolnosé¢ przetrwania diuzszq niz aktualne koniunktury polityczne.
Stow podziwu i pochlebstw ze strony politykow mamy wystarczajgco duzo, cho¢ rzadko idg
za tym spojne i konsekwentne dziatania. Czujemy sie¢ czesto traktowani przez nich
protekcjonalnie i okazjonalnie. Dlatego sami musimy dbacé o jakos¢ naszego otoczenia,
miedzy innymi o: sprawiedliwos¢, finanse publiczne, edukacje.”

Jednym z gléwnych tematdéw, ktory przewijal si¢ w trakcie Zjazdu byla sukcesja w firmach
rodzinnych. Przedsigbiorcy i ich rodziny wspolnie ze znanymi ekspertami rozmawiali o wyzwaniach,
ktore stojg przed firmami rodzinnymi w obliczu przekazania wladzy i zarzadzania przedsi¢biorstwem
w rece mlodego pokolenia, zarowno z perspektywy nestorow, jak i sukcesorow. Wsrdd kilku paneli
na ten temat nalezy wyrdzni¢ spotkanie z Podsekretarzem Stanu Mariuszem Haladyjem i Dyrektor
Luiza Modzelewska z Ministerstwa Rozwoju, poswigcone przygotowaniom ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym, ktore wzbudzilo szczegdlne zainteresowanie 1 aktywng dyskusje wsrod
przedsigbiorcow. Dopiero wieczor teatralny zmusit uczestnikow do zakonczenia serii pytan,
wyjasnien i pomystéw na kolejne kroki w ulatwianiu zachowania trwalos$ci firm rodzinnych.
Sukcesorzy natomiast podzielili si¢ swoimi do§wiadczeniami, jak zainspirowac dzieci oraz jakich
btedow nie popetnia¢, aby nastepcy chcieli zosta¢ sukcesorem w firmie rodzinnej. Dzi§ tylko 8% z
dzieci chce przejaé firme¢ od rodzicow. Wielu uczestnikow angazowalo si¢ w dyskusje, ktora bedzie
kontynuowana w maju 2018 roku podczas Zlotu Sukcesorow w Zawierciu (www.sukcesorzy.pl).

Podczas Zjazdu rozmawialiSmy réwniez o tym, co wyrdznia firmy rodzinne na tle innych, o
czynnikach, ktore przyczyniajg si¢ do ich trwatego sukcesu oraz o dobrym i skutecznym zarzadzaniu
sprawami rodziny i biznesu. Tutaj warto wspomnie¢ panel pt. ,,/Interim menedzer w firmie rodzinnej —
czyste wdrozenie 1 odpowiedzialno$¢”, prowadzony przez doswiadczonych praktykow zarzadzania
czasowego z partnerskiego Stowarzyszenia Interim Managers. Wyrdzni¢ nalezy takze panel o
zarzadzaniu projektami w firmach rodzinnych, podczas ktérego przedstawiono rozmaite aspekty
efektywnego prowadzenia firmy oraz dazenia do rozwoju i innowacyjnosci.

Istotnym dla $rodowiska przedsi¢biorstw rodzinnych byl temat zarzgdzania zgodnoS$cig
(compliance) w firmie. Przy wsparciu partnera strategicznego IFR — Kancelarii Ozo6g Tomczykowski
— staraliSmy si¢ znalez¢ odpowiedzi na pytania: jak zarzadzac¢ ryzykami prawnymi i podatkowymi w
firmie? Jak przekaza¢ dzieciom zdrowg firmg¢? RozmawialiSmy takze o nadchodzgcych zmianach
regulacji prawnych wprost dotyczacych biznesu rodzinnego. W tym kontek$cie nalezy wspomnie¢
rozmowg¢ nt. rozporzadzenia UE o ochronie danych osobowych (RODO) z dr Maciejem Kaweckim z
Ministerstwa Cyfryzacji. Osobny panel byt poswigcony takze zmianom w prawie podatkowym.

Podczas ,,u-Rodzin 2017 odbyla si¢ réwniez inauguracja prac nad utworzeniem funduszu
inwestycyjnego firm rodzinnych, wspdlnie z kolejnym partnerem strategicznym — Union Investment
TFI. Specjalnie dla uczestnikow Zjazdu przeprowadzono takze panel poswiecony funduszom
inwestycyjnym private equity, w celu zapoznania si¢ z innymi mozliwo$ciami inwestowania kapitatu
oraz wspotczesnymi rozwigzaniami i trendami inwestycyjnymi.
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Na dodatek podczas tegorocznego Zjazdu byly poruszane kluczowe dla firm rodzinnych
kwestie finansowania rozwoju poprzez wspieranie innowacji i inwestycji, dotacji panstwowych i
unijnych na ich rozwdj, a takze wspotpracy ze start-upami. W tym kontekécie nalezy wyrdznic¢
inspirujacy wyklad Zuzanny Skalskiej poswiecony innowacyjnosci jako kulturze i strukturze firmy,
ktora wspiera rozwoj i kreacje. Wsrdd ciekawostek nalezy wspomnie¢ panel poswigcony produkcji
filmowej, na ktorym gosciem specjalnym byt Piotr Dzigciot — producent filmu ,,Ida” polskiego
laureata Oscara w 2015 roku.

Nie zabrakto réwniez dyskusji na temat wspotczesnego rynku pracy, zatrudnienia w firmach
rodzinnych oraz systemow motywacji dla utrzymania najlepszych pracownikow. Istotng kwestig dla
firm rodzinnych, poruszong podczas ,,u-Rodzin 20177, jest znalezienie rownowagi mi¢dzy kapitatem,
wlasng praca a rynkiem pracy. Pokutuje stereotyp ,,prywaciarza”. Dla przedsi¢cbiorcéw niezbgdng jest
umiejetno$¢ wstuchiwania si¢ w trendy nie tylko biznesowe, ale i spoteczne. Nalezy umieé¢ wejs¢ w
dialog, nawet z tymi, ktorzy reprezentujg skrajnie rézne poglady. Stad ogromne zainteresowanie
wzbudzila debata na temat ksigzki Rafala Wosia ,,To nie jest kraj dla pracownikéw”. Gorgca i
miejscami emocjonalna dyskusja z autorem zburzyta spokdj i samozadowolenie wielu uczestnikow. I
wlasnie w tym rzecz, zeby moc nie baé si¢ rzeczowej krytyki. W dluzszej perspektywie natomiast
wazniejsze sg ostrzezenia o ryzykach.

Poza czeg$cig merytoryczng, program Zjazdu byt rowniez wzbogacony o elementy rozrywkowe
i kulturalne zarowno dla duzych, jak i matych, a goscinne miasto L.6dz dopetnito liste atrakcji. Teatr,
spacery po Lodzi, escape room'y, warsztaty dekorowania ciast i ciasteczek oraz wiele innych atrakcji
przygotowano dla uczestnikow i gosci wydarzenia, w tym tych najwazniejszych, czyli dzieci, ktorych
w tym roku bylo ponad 30. Oficjalnym zamknigciem ,,u-Rodzin 20177 byla uroczysta Gala
Wieczorna, podczas ktorej wystgpita popularna polska piosenkarka — Margaret. O dobry nastroj i
atmosfere zadbali takze zespot coverowy Drugi Tydzien oraz agencja barmanska Flair Factory.
Uroczysty wieczor poprowadzit znany konferansjer Robert Jarek.

Podczas Gali Wieczornej czlonek zarzadu centralnego IFR oraz Prezes oddziatu $laskiego
Lukasz Rotarski uroczyscie zapowiedzial przyszitoroczng edycj¢ Zjazdu Firm Rodzinnych ,u-
Rodziny 2018” (www.u-rodziny.pl), ktory odbedzie si¢ w dniach 11-14 pazdziernika 2018 r. w
Katowicach. Tematem przewodnim kolejnego Zjazdu bedzie wychodzenie firm rodzinnych w
Swiat! Poza granice powiatu, branzy, kraju, dotychczasowego standardu! Wigcej szczegotow
niebawem...
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